Hellaktuell EXTRA

Erste ordentliche Betriebsversammlung

»Den Gurtel enger schnallen«

Am 6. April 1987 fand in der Ostseehalle die erste Betriebsversammlung dieses Jahres statt. Schwerpunktthemen waren die
derzeitige Beschiftigungssituation einerseits und die bevorstehenden Betriebsratswahlen am 9./10. April andererseits. Fiir die
Geschiiftsfiihrung sprach Ernst-Erich Marhencke, Vorsitzender der Geschiiftsfiihrung. Als Gast-Referenten hatte der Betriebsrat
den Direktor des Kieler Arbeitsamtes, Dr. Olaf Koglin, und Heinz Hilsebein, 2. Bevollmiichtigter der IG Metall-Verwaltungsstelle
Kiel, eingeladen. Dr. Koglin gab einen Uberblick iiber die Arbeitsmarktentwicklung in Kiel; Heinz Hilsebein berichtete iiber die
Position der IG-Metall in der diesjihrigen Tarifrunde.

Bericht des Betriebsrats

Der Vorsitzende Karl Altewolf gab
einen Riickblick auf die vergangenen
drei Amtsjahre und stellte zu Beginn
fest, daB es in den Verhandlungen mit
der Geschiftsfithrung um Arbeitszeit-
verkiirzung nicht gelungen sei, eine fiir
alle Arbeitnehmer gleiche Arbeitszeit zu
erreichen.

Die einzelnen Ausschiisse hitten
regelmiBig getagt und seien ihren
Pflichten nachgekommen. Er kritisierte,
dal die provisorischen »Sozialecken«
in der Fertigung in Suchsdorf demon-
tiert worden seien. Die Fertigungslei-
tung habe das Kaffeetrinken verboten.

Ferner ging er auf die Schwierigkei-
ten beim AbflieBen des Feierabendver-
kehrs von Werk III ein, die trotz der
Parkplatzerweiterung weiterhin in Rich-
tung Ausfahrt Eckernférder StraBle
bestiinden. Er wies darauf hin, dal} sich
diese Probleme mit dem geplanten
Umzug von Mitarbeitern nach Suchs-
dorf verschirfen wiirden: ,,Um ein wei-
teres Chaos zu vermeiden, mul} gehan-
delt werden®, forderte Altewolf.

Geringfiigige Arbeitsunfille

»Der Sicherheitsausschuf3 ist durch
seine vorbildiche Arbeit aufgefallen.

Betriebsratsvorsiizen-
der Karl Altewolf

Das beweisen die geringfiigigen Arbeits-
unfille, die weit unter Druchschnitt lie-
gen*, stellte Altewolf fest. Schwerpunkt
der AusschuBaktivititen sei die Bege-
hung derjenigen Arbeitsplitze gewesen,
an denen gefidhrliche Arbeitsstoffe ein-
gesetzt werden.

Sonderausschuf}:
Entlohnungsfragen

Im Oktober 1986 hat der Betriebsrat
einen Sonderausschuf fiir Entlohnungs-
fragen gebildet: ,,Es konnte nicht so
weitergehen, dall der Akkordarbeiter
darunter leiden muBte, dal Wartezeiten
entstehen oder die Arbeitsabldufe sich
dndern, dadurch sein Einkommen
gemindert und sein Akkorddurchschnitt
in den Keller ging. Hier hat der Entloh-
nungsausschuB in letzter Zeit einige
Vereinbarungen abgeschlossen, die
zusammen mit dem Tarifvertrag den
Lohn unserer Akkordarbeiter sichern
sollen®, sagte Altewolf.

Gleitzeit

Auch in ihrem letzten Gesprich zum
Thema »Einfiihrung der Gleitzeit« sind
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sich Betriebsrat und Geschiftsfithrung
nicht nidher gekommen. Marhencke
betonte in seiner Stellungnahme wiih-
rend der Betriebsversammlung, dal} die
Geschiftsfiihrung ,,im Prinzip dafiir*
sei, die Einfithrungskosten von rund
einer Million DM zum gegenwartigen
Zeitpunkt jedoch zu hoch seien. Nach
dem vollstindigen Umzug aber sollten
die Gespriiche wieder aufgenommen
werden.

Personalsituation

Altewolf kritisierte, daB der von der
Geschiftsfiihrung geplante Personalab-
bau um rund 150 Mitarbeiter — aus der
Fertigung (80), der Qualititssicherung
(40) und dem Lager (20-25) - dem
Betriebsrat viel zu kurzfristig mitgeteilt
worden sei. Der Forderung nach soforti-
ger Einfithrung von Kurzarbeit, um
Massenentlassungen bzw. Entlassungen
von jeweils 29 Mitarbeitern pro Monat
vorzubeugen, habe die Geschiftsfiih-
rung widersprochen, ,,weil angeblich
schon die erste Kurzarbeitsphase nichts
gebracht* habe.

Nach weiteren Gesprdchen mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden Prof. Gumin
und dem Vorsitzenden der Geschafts-
fiihrung Marhencke habe man sich
dann iiber ein erweitertes Vorruhe-
standsmodell und eine bis auf den
31.5.87 befristete Betriebsvereinbarung
zur Aufhebung von Arbeitsvertrigen im
gegenseitigen Einvernehmen geeinigt
(vgl. Kasten). Sollte diese Betriebsver-
einbarung nicht zu der gewiinschten
Personalreduzierung fithren, sehe sich
die Geschaftsfiihrung genotigt, doch
noch zu Entlassungen zu kommen, sagte
Altewolf und fuhr fort: ,,Es muB alles
getan werden, um Entlassungen aus
betriebswirtschaftlichen Griinden iiber-
fliissig zu machen.”"

Antriige

GroB3e Einigkeit zeigte sich bei der (aus-
nahmsweisen) Initiativ-Abstimmung
iiber die Annahme eines Antrages auf
Rauchverbot in allen Kantinen. Mit nur



wenigen Gegenstimmen sprach sich das
Auditorium fiir ein allgemeines Rauch-
verbot in allen Kantinenbereichen aus
(vgl. dazu auch den Beitrag »Schutz fiir
die Raucher«, S. 2). Der Betriebsrat
wird entsprechende Schritte zur Reali-
sierung des Rauchverbotes einleiten.

In der ersten Reihe (v.L): Dr. Johann Neumann
(GLF), Dr.-Ing. Klaus Wellendorf, Geschifts-
fiihrer Bereich Technik, Ernst-Erich Mar-
hencke, Vorsitzender der Geschdftsfiihrung,
Bernd Rusitska, Geschdftsfiihrer Bereich Kauf-
mdnnische Aufgaben und Arbeitsdirektor, Man-
Jred Schroeder (GLB), Dietmar Katzer, Leiter
der DAK im Bezirk Kiel, Eckhard von Hahn
(PSW), Gerhard Schildmann (P0O), Heinz Hil-
sebein, 2. Bevollmdchtigter der 1G Metall-Ver-
waltungsstelle Kiel, Dr. Olaf Koglin, Direktor
des Kieler Arbeitsamtes

BETRIEBSVEREINBARUNG

Zwischen der DR.-ING. RUDOLF HELL GmbH, GrenzstraBe 1-5, 2300 Kiel 14

— einerseits —
und
dem BETRIEBSRAT der Dr.-Ing. Rudolf Hell GmbH, GrenzstraBBe 1-5, 2300 Kiel 14
— andererseits —

Die Auftragslage und die daraus resultierende Auslastung sind ungeniigend. Aus diesem
Grunde bietet die Geschiftsfiihrung in Abstimmung mit dem Betriebsrat den Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen folgendes an:

1. Alle Mitarbeiter, die im Einvernehmen mit der Firma ausscheiden wollen, erhalten fol-

gendes Angebot:

a) bei einer Betriebszugehorigkeit (Jubilaumsdatum)
— bis unter 15 Jahren 0,5 Bruttogehdlter
— ab 15 und mehr Jahren 0,8 Bruttogehilter
pro Jahr der Betriebszugehorigkeit, jedoch maximal 15 Bruttogehilter (Bruttover-
dienst ist der Durchschnittsverdienst der letzten drei Monate ohne Urlaubsgeld,
Mehrarbeitsvergiitung, Schichtzulage u.4.).
Die Abfindungszahlungen sind bis zu den Grenzen des § 3 Ziff. 9 EStG steuer- und
sozialabgabenfrei und werden insoweit netto ausgezahlt.

b) Betriebliche Sonderzahlungen werden entsprechend der tariflichen Bestimmungen
gezahlt (Urlaubsgeld, tarifliche Sonderzahlung, vermégenswirksame Leistungen).

¢) Vermégenswirksame Anlagen werden auf Wunsch des Mitarbeiters bis zu den jewei-
ligen begiinstigten Hochstbetrdgen (DM 624,-- bzw. DM 936,—-) vor Ablauf des
Beschiftigungsverhiltnisses zu seinen Lasten erbracht.

d) Die unverfallbare Anwartschaft auf Leistungen der HELL-Altersfiirsorge GmbH
(HAF) bleibt bestehen, sofern 10 Dienstjahre zuriickgelegt sind und das
35, Lebensjahr vollendet ist. Mitarbeiter, die das 35. Lebensjahr vollendet haben und
dem Betrieb 5 bis unter 10 Jahre angehoren, erhalten einen Zuschlag von 20% auf
die Abfindungssumme.

Die vorgenannten Regelungen werden in einem Aufhebungsvertrag vereinbart.

2. Fiir Mitarbeiter, die die Voraussetzungen einer vorzeitigen Pensionierung erfiillen (ab
55 Jahre und ilter) gelten Sonderbestimmungen, sie fallen nicht unter diese Vereinba-
rung.

3. Mitarbeiter, die im Verlaufe der ndchsten drei Jahre eine 25jihrige Firmenzugehorigkeit
aufweisen, erhalten 50% der nach den Firmenrichtlinien vorgesehen Jubildumsleistun-
gen.

4. Fir die Beendigung des Beschiiftigungsverhiltnisses gelten die tariflichen und gesetzli-
chen Kiindigungsfristen. Die Mitarbeiter werden innerhalb der Kiindigungsfrist bezahlt
freigestellt.

5. Die Losung besonderer Hartefille erfolgt in Abstimmung mit dem Betriebsrat.

6. Bei Neueinstellungen diirfen die gemiB dieser Vereinbarung ausgeschiedenen Mitar-
beiter nicht benachteiligt werden.

7. Diese Vereinbarung gilt ab AbschluBdatum und ist befristet bis zum 31. Mai 1987.

Kiel, 30. Marz 1987

Fiir die Geschiftsfiithrung Fiir den Betriebsrat

gez. Marhencke gez. Rusitska gez, Altewolf gez. Wulf
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Betriebsratswahlen

Zur bevorstehenden Betriebsratswahl
riefen die Listenfiihrer Karl Altewolf,
Dieter Gamm und Giinther J6hnk alle
wahlberechtigten Mitarbeiter auf, von
ihrem Wahlrecht Gebrauch zu machen.
Nach kurzer Diskussion der Berichte
des Betriebsrates und der Geschiftsfiih-
rung forderte in einem kurzen State-
ment Uwe Sellmer, Schwerbehinderten-
vertreter und Mitglied des Betriebsrates,
die Geschiftsfiihrung auf, bei der Perso-
nalreduzierung die Schwerbehinderten
auszuklammern, da ohnehin nur 2,7%
Schwerbehinderte bei Hell titig seien.
Entlassungen seien nur mit Zustim-
mung der Fiirsorgestelle moglich.

Ergebnisse der
Betriebsratswahl

Der neue Betriebsrat setzt sich nach der
am 9./10. April 1987 stattgefundenen
Betriebsratswahl folgendermalen
zusammen:

Gruppe der Arbeiter

. Altewolf, Karl
Mundt, Dieter

Lau, Rolf

Petersen, Annegret
Aman, Jorg
Sellmer, Uwe
Bauer, Hans-Jiirgen
. Eggers, Henning
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Gruppe der Angestellten

. Gamm, Dieter
Johnk, Giinther
Hinsch, Klaus
Lippert, Dorle
Kardel, Susanne
Hinz, Peter
Theede, Uwe
Korries, Klaus
Nickel, Gerd
Steinke, Rainer
Schliiter, Rolf
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Die Wahlbeteiligung betrug bei den
Arbeitern 70,6 %, bei den Angestellten
67,0%.



Bericht der Geschaftsfuihrung

»Ganz generell kann gesagt werden, daB sich der internationale Wettbewerb weiter
verschiirft hat. Die Einfithrung neuer Technologien der Bild- und Textverarbeitung hat
zu einem ungeahnten Wachstum in der grafischen Industrie gefiihrt und gleichzeitig
neue Konkurrenten angelockt... Die Gangart wird also hiirter... Die Herausforderun-
gen und Zwinge werden fiir uns alle grofier.”

Mit diesem Zitat begann Ernst-Erich

Marhencke den Bericht der Geschiifts-

fiihrung. Es stammte freilich nicht, wie

mancher vielleicht vermutet hat, aus
den letzten Wochen und Monaten, son-

dern bereits aus dem November 1980!

In der damaligen Betriebsversammlung

hatte Marhencke ndamlich das damalige

wirtschaftliche Umfeld unseres Unter-
nehmens mit diesen Worten beschrie-
ben. Daraus seien, so diesmal der Refe-
rent in der Kieler Ostseehalle, drei

Dinge abzuleiten:

1. Hell hat sich in den zuriickliegenden
40 Jahren mindestens schon einmal
in rauher See befunden.

2. Hell hat die jeweilige Situation in
unserer Branche nie unkritisch gese-
hen und wichtige Entwicklungs-
trends nicht »verschlafen«, was uns
heute von einigen Kreisen selbstge-
fillig vorgeworfen wird.

3. Hell hat die Dinge immer freimiitig
beim Namen genannt, in guten wie
in weniger guten Zeiten. DaBl man in
einer sich in stetem schnellen Wan-
del befindlichen Umwelt schwerlich
sichere Prognosen fiir die zukiinftige
wirtschaftliche Entwicklung abgeben
kann, ist fiir jedermann ersichtlich.

Neue Kursbestimmung

.Gerade weil wir wieder einmal vor
groBen, wahrscheinlich vor den bisher
groBten Herausforderungen stehen,
miissen wir den Kurs neu bestimmen®,
erkliarte Marhencke vor der stark
besuchten Betriebsversammlung wort-
lich und teilte mit, daB} die Geschifts-
fiihrung bereits MaBnahmen zur
Zukunftssicherung der Unternehmens-
gruppe sowohl strukturell als auch tech-
nologisch eingeleitet habe. Weitere Vor-
sorgemaBnahmen seien unumgéinglich.

Ernst-Erich Mar-
hencke, Vorsitzender
der Geschiftsfiihrung

Geschiftsentwicklung

Zur aktuellen Geschiftsentwicklung
gab Marhencke bekannt, dal3 der per
28.2, aufgelaufene Umsatz sich auf
181 Mio. DM belaufe. Wihrend das
Inlandsgeschift leicht hoher liege als im
Vorjahr, sei das Auslandsgeschift nied-
riger ausgefallen. Hier zeige sich mit
ganzer Schirfe und Harte der Kampf
um Marktanteile mit allen schlimmen
Begleiterscheinungen wie einem drasti-
schen Preisverfall; hieran zeigten sich
auch die negativen Einfliisse der Wih-
rungsrelationen beim Dollar.

Bedeutendster Absatzmarkt seien
zwar weiterhin die USA gewesen, der
erzielte Umsatz habe sich hier aber _
nicht zufriedenstellend entwickelt. Ahn-
liches sei auch in Japan feststellbar,
wihrend wir in GroBbritannien, wo
unser schirfster Wettbewerber sitzt, und
in Frankreich und Italien unsere Markt-
position teilweise erheblich hitten aus-
bauen konnen. Per 28.2.1987 betrage die
Héhe der Auftragseingidnge 228 Mio.
DM. Im Inland hitten wir uns dabei
einigermalBen gehalten. Der Auftrags-
eingang aus dem Ausland habe jedoch
spiirbar nachgelassen.

Nach Absatzgebieten betrachtet,
ldgen wir in den USA z.Z. miBig, in
Frankreich und Italien besser und in
GroBbritannien sowie vor allem in
Japan schlechter als im Vorjahr. Der
siidostasiatische Markt sei total ruiniert;
auf dem japanischen Markt wiirden
Preisschlachten geschlagen. Die Investi-
tionen einschlieBlich Xenotron seien
kriftig ausgeweitet worden. Marhencke
wortlich: ,,Wir sind ja schlieBlich nicht
mut- und perspektivlos und werden das
fiir die Zukunftssicherung Notwendige
tun, insbesondere bei Investitionen
sowie bei den Aufwendungen fiir For-

Hell Verein / www.hell-kiel.de

schung und Entwicklung. Es fiihrt aber
kein Weg daran vorbei, dall wir den
Giirtel enger schnallen miissen, damit
wir mit den Kosten in allen Bereichen
herunterkommen. Es gilt, die Auslegung
des Unternehmens dem in den néchsten
Jahren erwarteten Geschiftsvolumen
anzupassen. Dies muB} begleitet und
getragen werden von einer kritischen
Betrachtung der Verwendung unserer
Ressourcen und mit einer Steigerung
der Effizienz in jeder einzelnen Kosten-
stelle.*

Mitarbeiter

Zur Entwicklung der Zahl der Mitarbei-
ter stellte Marhencke folgendes fest:
»Wir haben ein Biindel beschiftigungs-
wirksamer AnpassungsmaBnahmen
ergriffen:

1. Die Uberstunden sind laufend
zuriickgefahren worden. Wir hatten
per Februar/Mairz Uberstunden
beim Lohn von 4,3%; im Angestell-
tenbereich von 2,8%. Wir haben
heute nur noch 0,4% Uberstunden
bei Lohn und 1,6% bei den Ange-
stellten, wobei klar ist, dal} ein
Unternehmen, also auch wir, nicht
ganz auf Uberstunden verzichten
kann. Fiir das Geschiftsjahr 87/88
haben wir vorgesehen, nicht iiber | %
Uberstunden hinauszugehen.

2. Fluktuation und Friithpensionierun-
gen wurden und werden iiberwie-
gend nicht ersetzt.

3. Befristet, d. h. zwischen August und
November, ist kurzgearbeitet wor-
den, auch deshalb, um Lagerbe-
stinde abzubauen. Hierzu mochte
ich ganz klar feststellen und in Erin-
nerung rufen, dall Kurzarbeit ein
legales Mittel zur Sicherung von
Arbeitsplitzen ist. Die Alternative
hieBe Entlassungen. Auch mdochte
ich in diesem Zusammenhang beto-
nen, dafl absatzbedingte Fertigungs-
engpisse und -umstellungen, die
immer mal wieder auftreten konnen,
sich nicht hitten umgehen lassen,
wenn etwa auf Kurzarbeit verzichtet
worden wiire.

4. Wir haben intensive Weiterbildungs-
maBnahmen im Rahmen der Qualifi-
zierungsoffensive betrieben. Auf-
grund all dieser Malnahmen zur
Vermeidung von Entlassungen sind
wir am Anfang des laufenden
Geschiftsjahres davon ausgegangen,
daB sich die Beschiftigungsentwick-
lung stabilisiert, d. h. daB der Nicht-
ersatz von Fluktuation und Friithpen-
sionierungen ausreichen wiirde, um
ein angemessenes Verhiltnis
zwischen Umsatzentwicklung und
Personalaufwand herzustellen. Die
Geschiftsentwicklung der letzten
Wochen und Monate, wie auch



unsere Einschitzung der vor uns lie-
genden ein bis zwei Jahre, zwingen
uns jedoch dazu, Personalreduzie-
rungen vorzunehmen. Denn wir miis-
sen davon ausgehen, daBl der Umsatz
vorerst nicht steigen wird. Wir kén-
nen dieser Entwicklung jedoch nicht
tatenlos zusehen, wenn wir unser
Unternehmen in seiner Grundsub-
stanz und damit in seiner Gesamtheit
nicht ernsthaft gefihrden wollen.

Am 31. Mirz 1987 betrug die Stammbe-

legschaft 2.541 Mitarbeiter. Zum

30.9.1987 wollen wir die Stammbeleg-

schaft auf 2.356 Personen zuriickneh-

men. Wir meinen, dal3 die vorliegende

Betriebsvereinbarung iiber Aufhebungs-

vertrige

1. ein faires Angebot an die Mitarbeiter
darstellt, die das Unternehmen ver-
lassen wollen, und

2. eine Basis dafiir schafft, den zu
hohen Gemeinkostenbereich zu ent-
lasten.”

Ausbildung

Marhencke dankte dem Betriebsrat in
diesem Zusammenhang fiir seine kon-
struktive Mitwirkung bei der Bewilti-
gung der schweren Aufgaben und
wandte sich dann Fragen der Ausbil-
dung zu. Dazu erklirte er wortlich:

. Trotz der schwierigen Auftrags- und
Beschiftigungslage wollen wir die
gewerblichen Auszubildenden zumin-
dest befristet iibernehmen, d. h. wir wer-
den die Azubis wie im vergangenen
Ausbildungsjahr in die Qualifizierung
nehmen und sie halbtags bei uns
beschiftigen. Wir wollen damit weiter-
hin erreichen, daf3 diese Jungfacharbei-
ter, auch wenn wir sie nur befristet
beschiftigen konnen, auf dem Arbeits-
markt als Facharbeiter mit Zusatzquali-
fikation und bereits einiger Berufserfah-
rung auftreten kénnen.” Auch die kauf-
miéinnischen Azubis wiirden ebenfalls,
bis auf zwei, befristet und zum Teil auch
unbefristet iibernommen werden, soweit
sie nicht auf weiterfithrende Hoch- und
Fachschulen gingen.

Marhencke fuhr fort: ,,Auch in harten
Unternehmenszeiten wollen wir uns der
Ausbildungsverpflichtung nicht entzie-
hen oder sie einschrinken. Wir wollen
deshalb im kommenden Geschiftsjahr
die bisherige Zahl der Ausbildungs-
plitze beibehalten, d. h. 47 gewerblich-
technische und 16 kaufménnische Azu-
bis einstellen. Wir werden in unseren
Ausbildungsinitiativen bestirkt, daf} die
jungen Menschen bei Hell nicht nur
eine erstklassige Ausbildung bekom-
men, sondern dal3 sie diese Ausbil-
dungschance in den letzten Jahren
erfreulicherweise iiberwiegend mit
guten bis sehr guten Priifungsergebnis-
sen honoriert haben.*

SchlieBlich nahm der Vorsitzende der
Hell-Geschiiftsfiihrung zur neuen Orga-
nisationsstruktur und den damit einher-
gehenden Verdnderungen Stellung.

Zum Schlul} seiner ausfiihrlichen
Berichterstattung stellte Marhencke
zuversichtlich folgendes fest: ,,Die
Firma Hell geht durch eine harte Zeit...
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Gut besuchte Ringe in der Ostsechalle

Es kann jedoch gar kein Zweifel daran
bestehen, dall unser Haus mit seinem
enormen Potential an Erfahrung, Wis-
sen und Vermdgen eine entscheidende
Rolle bei der Fortentwicklung der grafi-
schen Industrie spielen wird.*
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