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1. ordentliche Betriebsversammliung 1989
»Jungforscher ohne Madchen«




»Das bisher wohl beste Hell-Seminar«

—Schi-Fiinf Seminare, davon drei in
deutscher und zwei in englischer Spra-
che, wurden von VD im Januar,
Februar und Mirz in Kiel veranstaltet.
Rund 120 Teilnehmer aus unseren welt-
weiten Vertretungen und aus Kiel »biif-
felten« jeweils viereinhalb Tage zum
Teil bis in die spiten Abendstunden die
neue Hell-Technik: DC 3000 - CC 1000
- CC 2000.

Die Vertriebs-Produkt-Schulung, ins-
besondere didaktisch unterstiitzt durch
Dozenten des Bildungszentrums Tan-
nenfelde, war umfassend vorbereitet
und umsichtig organisiert worden von
Kurt Keller (VD) und Giinther Keppler
(VSH 2), Birgit Neh/ (VDO 12) und
Petra Sauter (VD). Die Schulung stand
unter dem Leitmotiv: »Produktivitiit
durch Arbeitsteilung«. Die geballte
technisch-6konomische Know-how-

Vermittlung erfolgte in praxisnahen
Referaten von einer einsatzfreudigen
Referenten-Crew aus dem Consulting-
Center, VPR und KV. Die Seminar-
Serie lieferte gewissermafien das »gei-
stige Riistzeug« der Vertriebsarbeit fiir
die neuen Hell-Geriite und -Systeme.
Natiirlich hat VD den Aufenthalt der
Seminarteilnehmer an der Kieler Forde
zugleich dazu genutzt, ihnen das neu
konzipierte und gestaltete /nformations-
Centerin Gaarden vorzufiihren. So hat
sich inzwischen in der Hell-Peripherie
herumgesprochen, daB3 die neue Tech-
nik in Kiel in neuer Umgebung und
Atmosphiire mit neuem Elan prisentiert
und demonstriert wird. Ein Teilnehmer
sprach aus, was sicher alle Seminaristen
ebenso empfunden und gewertet haben:
..Das war wohl das beste Hell-Seminar,
das es bisher gegeben hat™.

Schnappschufs von
dem ersten der flinf
VD-Seminare im
Kieler Hotel Conti-
Hansa. Wie man
sieht, auch die neue
Hell-Technik war in
den Seminar- und
Trainingsraumen
prisent

Kieler Presse-Klub in Gaarden

—Schi—Nur wenige Klubs und Vereine
haben wie der Kieler Presse-Klub e.V.
(KPK) keine eigenen Rdumlichkeiten
fiir Versammlungen. Sie miissen des-
halb mal bei diesem befreundeten
Unternehmen mal bei jener verbunde-
nen Institution in Kiel tagen. )
Diesmal ermoglichte es Hell (PO)
dem KPK, zu seiner Mitgliederver-
sammlung 89 in das Werk Gaarden ein-
zuladen. Das gab uns die Gelegenheit,
den Klubmitgliedern, die z. B. als Zei-
tungs-, Agentur- und Rundfunkjourna-
listen sowie als Journalisten in Wirt-
schaft und Verwaltung titig sind, unser
neues Informations-Center vorzustellen.
Vor Beginn ihrer Mitgliederversamm-
lung, die aufgrund der hohen Teilneh-
merzahl in der Kantine durchgefiihrt
werden mulfite, wurden die Kieler
Medienvertreter deshalb zunichst in
das neugestaltete Informations-Center
gebeten, wo sie im Show-Room von
Vertriebsdirektor Helmut Kréller
begrii3it wurden. Er sagte u.a.: ,Unter
dem Motto » Konzentrieren und Fokus-
sieren« hat sich die Hell-Mannschaft
nach den Schwierigkeiten der letzten
2 Jahre wieder voll in Richtung Erfolg
orientiert. Neue, erfolgversprechende
Produkte, die wir Thnen auch heute
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abend vorstellen mdchten, wurden ent-
wickelt. Sie reprisentieren eine neue
Welt.'Eine Welt, in der sich die Lei-
stungsfihigkeit und die Qualitit der
Produkte, basierend auf neuester Tech-
nologie, in rationellen Arbeitsabliufen
darstellt.

Innovation, Kommunikation, Inte-
gration sind keine von der Firma Hell
erfundene Schlagworte, sondern sie
symbolisieren die Unternehmensziele
einer Firma, die weltweit seit vielen Jah-
ren als Lieferant hochtechnologischer
Produkte im Bereich der Druckvorstufe
einen ausgezeichneten Ruf geniel3t.”

Nach einem Videofilm iiber Pressfax-
Anlagen prisentierte Helmut Hoff-
mann, assistiert von Regina Budde
(beide VSH 41), die neue Hell-Technik.
Dabei gab er insbesondere » Kostpro-
ben« von den Méglichkeiten der Bild-
manipulation am ChromaCom. Es
folgte eine — zeitlich bedingt — kurze
Diskussion, an deren Ende der I. Vor-
sitzende des Kieler Presse-Klubs und
Korrespondent des Flensburger Tage-
blatts in Kiel, Reinhardt Hassenstein,
Hell sowohl fiir das groB3ziigig gewiihrte
Gastrecht als auch fiir die interessanten
Produkt-Informationen und Technik-
Prisentationen herzlich dankte.
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Zum Titelbild:

In Gaarden hat sich einiges getan: Das
Info-Center innerhalb des Prisentations-
Centers wurde neu gestalter und hat cin fri-
sches, modernes »Gesichi« erhalten.

Egbert Selke, VDO 32, hielt mit der Kamera
den Blick durch eine der Glastiiren in den
Show-Room fest, in dem Helmur Hoffmann,
VSH 41, seinen Kollegen und Kolleginnen
aus dem VSH-Bereich die newen Maglich-
keiten fiir Besucher-Shows vorstellt.

Auf der Riickseite sind Impressionen aus
dem  Info-Center zusammengestellt. Die
Idee zu dieser Montage harte Christian
Metz, Azubi (2. Ausbildungsjahr Industrie-
kaufmann).

Die nichste Hell aktuell erscheint
im Juni 1989.
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Ein neues »Gesicht« fiir das
Info-Center in Gaarden

In ansprechenden Farben, mit neuen technischen Méglichkeiten — rundherum frisch
und modern — so prisentiert sich jetzt das Info-Center in Gaarden. Kaum zu glauben,
daB es sich bei dem einladend »peppigen« Foyer und dem attraktiv umgestalteten
Show-Room im Grunde noch um die alten Riumlichkeiten handelt. VM/VMW ist es
gelungen, hier eine Atmosphiire zu schaffen, die nach High-Tech »schmeckt« und in
der sich Hells aktuelle Produktlinie wie die neue Serie DC 3000, die Montage-Station
ChromaCom 1000 und das EBV-System ChromaCom 2000 iiberzeugend prisentieren

lassen.

Weill und HELL-blau sind die Farben,
mit denen der Besucher im Foyer emp-
fangen wird. Erste Anlaufstelle ist der
einladende, fiinfeckige Info-Tresen mit
Sockelbeleuchtung, der sich wie eine
Insel zwischen den locker arrangierten
Sitzgruppen und den mit blau lackierten:
Metallprofilen verkleideten Sidulen her-
vorhebt. Spiegelwiinde, Pflanzengriin
und originelle Weltuhren, deren drei-
eckige Module die Zeit in New York,
Tokio, London, Sydney, Moskau,
Peking und Frankfurt anzeigen, sind
weitere sympathische Details.

Multi-Funktionen im
Show-Room

Aus dem ehemals »glatten« Rechteck
ist ein Vieleck geworden: Die durchge-
hend von der Decke bis zum Boden ver-
glaste, abgewinkelte Frontwand mit
Zwischenstreben aus blau lackiertem
Metall erlaubt den Einblick in alle Win-
kel des Raumes. Die seitlichen Wiinde
sind auf 28 laufenden Metern mehrfach
abgewinkelt. So entstand ein Show-
Room mit Pavillon-Charakter.

Helmut Hoffmann (VSH 41) in seinem »Reich«: Gekonnt prasentiert er hier die neue Serie
DC 3000 und erliutert die Hell-Philosophie der »industriellen Reproduktions

Im Tresen enthalten ist iibrigens die
gesamte Schaltanlage fiir das Licht und
die Hintergrundmusik, die das Foyer,
offiziell die » Lobby«, akustisch durch-
flutet. Die mittleren Sdulen sind tech-
nisch ausgelegt fiir Mikrofon- und
Video-Anschliisse, um Bild und Ton aus
dem Show-Room in die Lobby zu iiber-
tragen,

Ein Lichtleitsystem und ein Teppich-
boden-Weg in Grau mit regelmillig
gestreuten Dreiecken in Petrol und Blau
»geleiten« den Besucher zum Show-
Room, vorbei an der offenen Garde-
robe und dem SchlieBfach-Schrank, der
mit seinen 30 Fichern geniigend Platz
fiir Aktentaschen oder kleine Reisekof-
fer der Besucher bietet.

Der Boden wurde in zwei Ebenen
abgesenkt, wobei die Stufen zu jeder
Ebene mit leuchtend roten LISA-Licht-
kanten akzentuiert sind. die dafiir sor-
gen, daB} kein Besucher iiber die Stufen
stolpert.

Auf der untersten Ebene stehen zwei
bequem gepolsterte Sitzbénke fiir rund
22 Besucher. Auf der schmaleren Ebene
im Vordergrund priisentieren sich die
AV-Plitze der neuen DC 3000-Serie
ChromaPlan, ChromaMount und Chro-
maSet. Und eine Stufe héher ist Platz
genug fiir ChromaCom 2000 mit der
hochauflésenden Farbkamera, fiir den
ChromaGraph-Scanner S 3010, Chro-
maLight und ChromaCom 1000 sowie
fiir das Rednerpult, das als Multi-Funk-
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tions-Pult ausgestattet ist. Von hieraus
konnen die Show, das Licht, der Ton
und die im Deckenbereich angebrach-
ten Video-Live-Kameras gesteuert sowie
alle Arten von Video-Systemen abge-
spielt werden.

Dekorationen mit Stil

Die Decken-Kameras blicken dem an
den Workstations oder am Scanner
beschiftigten Operator »iiber die Schul-
ter« und filmen seine Arbeit. Wihrend
an der grofien Video-Wand die Moni-
torinhalte der Geriite in GroBformat
wiedergegeben werden, konnen dann
Arbeitssequenzen mit Handgriffen des
Operators jederzeit eingeblendet wer-
den. Wird die Video-Wand nicht
benutzt, fihrt eine Dekorations-Wand
vor, auf der die Kieler Designgruppe
TRANSPARENT GmbH das Hell-
Logo abstrakt dreidimensional umge-
setzt hat.

Optische Leckerbissen im Show-
Room sind dariiber hinaus die rechts
und links in die Winde eingelassenen
und hinterleuchteten Displays, auf
denen die Hell-Produktpalette im
Repro-, Zeitungs- und Tiefdruckbereich
dargestellt ist.

Nach der Show stehen den Besuchern
komfortable Besprechungsriume zur
Verfiigung. Auch hier wurde viel getan:
Die Halogen-Lampen iiber den schwarz
lackierten Konferenztischen verbreiten
angenehmes, ermiidungsfreies Licht.
Spots beleuchten die »ChromaCom
Art«-Bilder, den Zyklus »The Play« des
dinischen Kiinstlers Kim Svend Jensen

&% sowie I[llustrationen des Grafikers

Tullio Pericoli an den Wiinden. Die
Lamellen der Vertikaljalousien vor den
Fenstern wiederholen in jeweils zwei
Streifen die Farben Blau und Petrol des
Teppichbodens.

Prisentations-Center
Info-Center

Besucher im Zeitraum
von Mitte Januar bis
Ende Februar 1989

Priasentation: 192 Besucher
Allgemeine Information:
ca. 60 Besucher

Prisentation fiir
Vertreter-Schulung:

ca. 150 Besucher




Umbau in nur 23 Arbeitstagen

.Mitte Januar 1989 muB alles fertig
sein!" Mit dieser Auflage wurde der
Auftrag am 1. Dezember 1988 an die
Abteilung VM/VMW erteilt, das Info-
Center in Kiel-Gaarden umzubauen.
Wie gut, daB das seit langem einge-
spielte Messe-Team iiber geniigend
Erfahrungen und Kreativitit verfiigt,
um »Unmdgliches« mglich zu machen.

Nach einer ersten »Ideenkonferenz«
innerhalb des Messeteams mit Dirk
Siems, Dieter Naujock und Wulf
Jarosch wurden die Aufgaben und Ziele
des neu zu gestaltenden Info-Centers
definiert. In nur drei Tagen konnten
dann auf der Basis bereits vorhandener
Pline des Architekten-Biiros Schnitiger,
Kiel, detaillierte Pline ausgearbeitet
werden: Aus einer Vision entstand ein
konkretes Funktions- und Designkon-
zept.

Der bekannte Kieler Grafiker Erwin
Brose fertigte zur Visualisierung eine
Ilustration an, die der Geschiiftsfiih-
rung zusammen mit den Plinen und
Kostenschitzungen iiber die Vertriebs-
leitung vorgelegt wurde. Dank der
schnellen, positiven Entscheidung
konnten dann die Bauplanungen mit
den Messebaufirmen Gerdesmann
(Kéin), Winkels (Kleve)und dem Sta-
tikbiiro Peter Ohle (Kiel) zligig vorange-
trieben werden. Schon am 13. Dezem-
ber startete der Umbau, dessen Koordi-
nierung bei Wulf Jaroschlag.

14 engagierte Handwerker verwirk-
lichten in Tag- und Nachtschichten,
auch zwischen den Feiertagen und unter
teilweise erheblichen baulichen Schwie-
rigkeiten den kompletten Um- und Aus-
bau.

Am 13. Januar konnte bei » Kélsch«
und belegten Brotchen Richtfest gefeiert
werden, und am 16. Januar um 2.00 Uhr
morgens »stand« die Sache — nach nur
23 Arbeitstagen. Bereits am 19. Januar
fand die erste Veranstaltung in den
neuen Riumen statt: Ernst-Erich
Marhencke begriiite den Rotary-Club
Kiel-Diisternbrook.

Fiir die Prisentationen im Info-Cen-
ter steht mit He/mut Hoffmann und
Bettina Schénberg, beide VSH 41, ein
Team zur Verfiigung, das fachlich
bestens qualifiziert ist. Bettina Schon-
berg, frither VDO 2, steht den Besu-
chern auch in Englisch und Franzdsisch
Rede und Antwort.

Das umgestaltete Info-Center in Kiel-
Gaarden ist eine runde Sache — archi-
tektonisch gelungen und gleichermalien
reprisentativ, um den Kunden aus aller
Welt einen guten Eindruck von unse-
rem Unternehmen zu bieten. Am besten,
Sie sehen es sich selbst einmal an, wenn
Sie im Werk Gaarden zu tun haben.

— Gabriele Butzke -

4

Zahlreiche Mitglieder des Rotary Club Kiel-Diisternbrook informierten sich am 19. Januar im
Werk Il iiber die Hell GmbH. Sie waren die ersten Giste, die das neu konzipierte und gestaltete Pri-
sentations-Center »in seinem neuen Kleid« kennenlernten.

Ernst-Erich Marhencke hieff die Giste willkommen und ging in seiner Begriifiungsrede besonders
auf die aktuelle Geschifisentwicklung ein. Beim anschlieffenden Rundgang stand die neue
DC 3000er-Generation im Mittelpunkt des Interesses. Drei Besucher stellten sich fiir eine Aufnahme
zur Verfiigung, die in die Live-Demonstrationen am ChromaCom mit einflof.
(v.l.n.r.: Dr. Karsten Witt, Prof. Fink, Georg Fiedler, Ernst-Erich Marhencke und Helmut Hoff-
mann, VSH 41)

Ganz deutlich ist auf diesem Bild der Pavillon-
Charakter des Show-Rooms mit seiner interes-
santen Wandgestaltung erkennbar

Anerkennend duflern sich auch die Besucher
iiber die Neugestaltung. Hier Jiirgen Wagner,
VPR 3, mit Gésten von PPSO

[ —

Treffpunkt »Lobby«: Hier fachsimpeln (v.r.):
Petra Sauter, VD, Regina Budde, Aushilfe, und
Norbert Limburg, VSH 11, im Bereich zwischen
dem Tresen und dem Ubergang zum Show-
Room

Die Kieler Agentur » Transparent« entwickelte
fiir die Schmuckplatte der Video-Wand eine
abstrakt dreidimensional umgesetzte Variante
des Hell-Logos
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- Betriebsversammlung
1. ordentliche Betriebsversammliung 1989

Die 1. ordentliche Betriebsversammlung
dieses Jahres fand am 10. Februar 1989
in der Kieler Ostseehalle statt. Neben
den Eckdaten des Geschiiftsjahres
1987/88 und der aktuellen wirtschaftli-
chen Situation des Unternehmens standen
Schicht- und Uberstundenzulagen im
Mittelpunkt des Interesses. Den Bericht
des Betriebsrates gab Karl Altewolf. Fiir
die Geschiftsfiihrung sprach Ernst-Erich
Marhencke.

Engagierte Wortmeldungen z.B. auch zu
Fragen der Forschung und Entwicklung,
die Mitarbeiter direkt an Marhencke
richteten, lieBen die Versammlung beson-
ders lebhaft verlaufen. Als Giiste nahmen
teil Hans-Joachim Klar, Abteilungsleiter
Industrie der DAG, Kiel, Josef Mosin-
ger, Betriebsratsvorsitzender der Siemens
AG am Standort Miinchen, Helmut
Stieglmeier, Betriebsratsvorsitzender der
Siemens AG, ZN Niirnberg, und

Bericht des Betriebsrates

Mehrarbeit in der Fertigung

. Teilweise mochten wir den von Herrn
Marhencke geiulierten Optimismus tei-
len.” Mit diesen Worten kommentierte
Betriebsratsvorsitzender Karl Altewoll
zu Beginn der Versammlung Aussagen
Marhenckes, die unter der Uberschrift
»Hell auf dem Weg zuriick in die Nor-
malitit« in den Kieler Nachrichten vom
27. Januar 1989 zu lesen waren. ,,Aber
es liegen neue Schwierigkeiten vor uns™,
fuhr Altewolf fort. .Obwohl in den letz-
ten Wochen verstirkt Mitarbeiter fiir
den Fertigungsbereich eingestellt wur-
den, fehlen uns heute immer mehr die in
den letzten Monaten von uns gegange-
nen Facharbeiter. Fiir Vorfertigung und
Montage liegen die Sollkapazititen weit
tiber den Kannkapazititen, und angeb-
lich konnen die bendétigten Arbeits-
krifte aul dem Arbeitsmarkt nicht
gefunden werden. Dieses ist auch kein
Wunder, wenn hier nur fiir 6 Monate
befristete Arbeitsvertrige angeboten
werden.” Nach Wunsch der Geschiifts-
flihrung sollten fehlende Arbeitskrifte
nun mit verstirkten Schichten und
Uberstunden ausgeglichen werden,
erklirte Altewolf und betonte ausdriick-
lich, daB sich der Betriebsrat an die
»Betriebsvereinbarung tiber Mehrar-
beit« vom 29. Januar 1988 halten werde.

Betriebsvereinbarungen

AnschlieBend berichtete Altewolf {iber
neue Betriebsvereinbarungen. Auf
mehrfachen Wunsch der Belegschaft
konnte auch fiir den 2. und 3. Mai 1989
eine Urlaubsregelung getroffen werden.
Es ist aber auch moglich, fiir diese Tage
statt des Urlaubs »Freizeitausgleich fiir
Uberstunden« zu nehmen.

Ein wesentliches neues Element bein-
haltet die » Betriebsvereinbarung fiir
Bereitschaftsdienst«. Danach erhalten
Mitarbeiter, die aullerhalb der Arbeits-
zeit in Notfillen auf betriebliche Veran-
lassung titig werden miissen, ohne
Bereitschaftsdienst zu haben, neben der
Bezahlung der angefallenen Arbeitszeit
einen einmaligen Pauschbetrag von
DM 25,--.

Sonderzahlungen

Altewolf bedauerte, daB3 »eine kleine
Minderheit von Auszubildenden« keine
Sonderzahlung zu Weihnachten erhal-

ten habe. Es sei dem Betriebsrat nicht
gelungen, eine entsprechende betrieb-
liche Vereinbarung zu erzielen. Er habe
auch die vor einigen Jahren noch iibli-
che Zahlung von DM 100.-- nicht errei-
chen kénnen.

Diebstihle

Wiederholt ist es in den letzten Wochen
zu Diebstihlen in den Garderoben
gekommen. Altewolf ermahnte deshalb
die Mitarbeiter, auch keine noch so
geringwertigen Gegenstiinde in der
Bekleidung zu lassen. An die Vorgesetz-
ten richtete er den dringenden Appell,
abschlieBbare Schriinke zur Verfiigung
zu stellen, und fiigte den Wunsch hinzu,
dal} neue Mitarbeiter besser in die
Umgebung von Werkstitten und Biiros
eingewiesen wiirden.

Betriebsratsvorsitzender Karl Altewolf

»Keine Betriebsversammlung
ohne Gleitzeit !«

Das stellte der Betriebsratsvorsitzende
fest und skizzierte dann auch gleich den
aktuellen Stand zu diesem Thema: ,Die
Gespriiche, die wir mit der Geschiifts-
fithrung fithren, machen Fortschritte. So
konnen wir heute davon ausgehen, dal3
fiir den Bereich Entwicklung die Gleit-
zeit am 1. Oktober 1989 beginnen
kann.”
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Assessor Andreas Stein, Mitarbeiter der
Geschiiftsfiihrung des Arbeitgeber-
verbandes Metallindustrie Hamburg/
Schleswig-Holstein e.V., Geschiiftsstelle
Kiel. Gastreferent zum Thema »Gesund-
heitsreform 1988« war Alfred Preze-
wowsky, 1. Bevollmichtigter der
Verwaltungsstelle Kiel der IG Metall
und Mitglied des Aufsichtsrats der

Hell GmbH.

Erika Fiedler (PO) berichtet:

Grofiraumbiiros

~Herr Dr. Wellendorf, ich weil}, dal} Sie
mir zuhoren, aber nun mochte ich Sie
bitten, besonders aufmerksam zuzuho-
ren”. Mit dieser Bitte richtete Altewolf
das Wort direkt an den Geschiftsfithrer
Technik, um ihn daran zu erinnern, dal}
dieser auf der Betriebsversammlung im
Oktober 1988 fiir die Arbeitsplitze im
Bereich Entwicklung Verbesserungen
zugesagt habe. (Vergl. dazu Hellextra
vom 27.10.1988) Dal3 nichts gemacht
worden sei, wolle er nicht behaupten, so
Altewolf, aber es reiche eben nicht aus.
Auch im Hinblick darauf, dal} fiir das
neue Verwaltungsgebiude in Suchsdorf
GrolBraumbiiros geplant seien, forderte
der Betriebsratsvorsitzende die
Geschiftsfithrung auf, im Interesse der
um ihre Gesundheit besorgten Mitarbei-
ter Abhilfe zu schaffen.

Fahrerloses Transport-System

SchlieBlich informierte Altewolf iiber
ein »Fahrerloses Transport-System
(FTS)«, das ab Mai zwischen dem Lager
und weiten Teilen der Fertigung verkeh-
ren werde. Zehn Mitarbeiter verloren
deswegen ihren angestammten Arbeits-
platz; es bestehe aber die Zusage, dal}
niemand wegen der Einfiihrung dieses
Transport-Systems entlassen werde,
schloB Altewolf seinen Bericht.

Paritiatische Kommission
des BTR

Dieter Gamm, stellvertretender Vorsit-
zender des Betriebsrates, berichtete, dal}
die parititische Kommission des
Betriebsrates zuletzt am 6. Februar iiber
strittige Eingruppierungen aufgrund des
neuen Gehaltsrahmentarifvertrages
beraten habe. Nachdem am 14. Novem-
ber 1988 Angestellten und Betriebsrat
die vorgesehenen Eingruppierungen
mitgeteilt worden seien, hiitten nach
Beendigung der 3wdchigen Einspruchs-
frist insgesamt 320 Kolleginnen und
Kollegen Einspruch erhoben. Am stérk-
sten seien Entwicklung und Kunden-
dienstbereich vertreten gewesen.
~Davon konnten 218 Umgruppierungen
erreicht werden. 27 von diesen 218
haben der Umgruppierung noch nicht
zugestimmt. 35 Kolleginnen und Kolle-
gen haben ihren Einspruch zuriickgezo-
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gen. Es kénnen also 253 von 320 Ein-
spriichen durch die Kommission als
erledigt angesehen werden®, stellte
Gamm fest. Die Kommission erwarte,
daB allen Angestellten, deren Einspruch
von der Arbeitgeberseite abgelehnt wor-
den sei, eine schriftliche Begriindung

Dieter Gamm

von der Personalabteilung zugehe. Als
Mitglied der parititischen Kommission
wies auch Susanne Kardelim Verlaul
der Versammlung darauf hin, dal} die-
ses Gremium fiir viele Kolleginnen und
Kollegen eine Hohergruppierung
durchgesetzt habe. Aber in Bereichen,
in denen hauptsichlich Frauen beschaf-
tigt seien, habe kaum etwas erreicht
werden konnen, kritisierte die Spreche-
rin. So habe es nur bei 17% der Ein-
spriiche aus den Gehaltsgruppen 3 und
4 eine Hohergruppierung gegeben, wiih-
rend es im Vergleich dazu 83% bei den
Gruppen 7 und 8 gewesen seien.

In aller Munde — Weiter-
bildung und Qualifizierung

Facharbeiter, Meister, Technische und
Kaufméannische Angestellte generell
»auf den neuesten Stand zu bringen«
und Angelernte auf das Niveau von
Facharbeitern anzuheben, das, so Jorg
Aman, Yorsitzender des Aus- und Wei-
terbildungsausschusses, verstehe seine
Interessenvertretung unter Weiterbil-
dung und Qualifizierung. Die Anforde-
rung an die Arbeitnehmer werde in
Zukunft noch stirker und vor allem
rasanter steigen, argumentierte Aman.
Er verwies in diesem Zusammenhang
auf ein Projekt der Hochschule fiir
Wirtschaft und Politik, Hamburg, das
sich mit der technischen Entwicklung
und der sich daraus ergebenden Not-
wendigkeit von Weiterbildung beschif-
tigt habe.

Ziel des Aus- und Weiterbildungsaus-
schusses sei es deshalb auch, eine
»Betriebsvereinbarung iiber Weiterbil-
dung« mit der Geschiftsfithrung abzu-
schlieBen. Im Zusammenhang mit dem
Hell-internen Programm zur Bildungs-
arbeit fiir 1988/89 plidierte Aman
dafiir, daB in Zukunft nicht mehr eine
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Vorauswahl durch den Vorgesetzten
erfolgen solle. Alle Kolleginnen und
Kollegen sollten iiber das Programm
informiert sein und gleichrangig behan-
delt werden. Aman kritisierte, dal3 das
Programm sehr spiit erschienen sei.
Damit der Betriebsrat bei der Weiterbil-
dung sein Mitbestimmungsrecht besser
wahrnehmen konne, schlug Aman vor,
alle Anmeldungen fiir das Hell-Bil-
dungsprogramm kiinftig {iber den
Betriebsrat an die Personalabteilung zu
schicken.

Azubistammtisch und
-sprechstunden

Premiere hatte Sven Apsel, der als neu
gewiihlter Vorsitzender der Jugend- und
Auszubildendenvertretung (JAV)zum
ersten Mal auf einer Betriebsversamm-
lung referierte. Apsel bedankte sich fiir
die Wahlbeteiligung und das erwiesene
Vertrauen und berichtete iiber kiinftige
Aktivititen der JAV. An jedem 1. Frei-
tag und jedem 3. Mittwoch solle kiinftig
ein Azubistammtisch stattfinden, und
zwar im Restaurant » L.A.« gegeniiber

Sven Apsel

der Ostseehalle. Dahinter stehe der
Wunsch, zwanglos miteinander zu
reden und vor allem die Kolleginnen
und Kollegen kennenzulernen, sagte
Apsel. Aulierdem seien regelmillige
Azubisprechstunden in den Betriebs-
ratszimmern der einzelnen Werke
geplant. (Die nichsten Termine sind am
»Schwarzen Brett« verdffentlicht.
Riickfragen bitte bei Sven Apsel, Tele-
fon 2798, oder Frau Berenthin, Telefon
3296).

Aufsichtsrat

Betriebsratsmitglied Heinz Giinther
Johnk berichtete in seiner Eigenschaft
als Arbeitnehmervertreter im Aufsichts-
rat der Hell GmbH iiber die aktuellen
Themen der Aufsichtsrats-Sitzungen.
»GroBter Brocken« sei der Personalab-
bau 1987/88 von ca. 600 Mitarbeitern
gewesen. Ein MalBlnahmenkataleg,
bestehend aus Querversetzungen, Wei-
terbildung, Sozialplan, Frithpensionie-
rungen und Aufhebungsvertrigen, habe
die Probleme gemildert.

AuBerdem seien im Aufsichtsrat
bestimmte technische Schwierigkeiten
bei Hell immer wieder diskutiert wor-
den. Verlorengegangener Boden werde
jetzt mit Brisanz wieder aufgeholt, und
im Miirz kénne das ChromaCom 1000
komplett ausgeliefert werden. Auch bei
dem DC 3000-System habe man endlich
den Weg zur Auslieferung erreicht.

Mitarbeitermotivation

..Die Motivation der Mitarbeiter ist
negativ. Umziige, enge Biiros, schlechte
Luft, Lirm, lange Anfahrtswege und
Umorganisationen im Hause Hell tra-
gen negativ zum Stimmungsbarometer
bei*, stellte Johnk fest und appellierte
an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, den Mut nicht zu verlieren. ,,Es mul}
weitergehen. Es hingt unser aller
Arbeitsplatz vom Gelingen und Errei-
chen der »Null-Linie« zum Geschiifts-
jahresende 89 ab.”

Auch Lothar Miirmann, NC-Fréaserei W 11, sprach sich in seiner Wortmeldung fiir die sofortige

Anhebung der Schicht- und Uberstundenzulage aus
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Bericht der Geschiftsfiihrung

Geschiiftsjahr 1987/88

Aus Kostengriinden sei es leider nicht
moglich, jedem Mitarbeiter einen
Geschiiftsbericht 1987/88 auszuhindi-
gen. Nach diesem Hinweis begann
Ernst-Erich Marhencke den Bericht der
Geschiftsfithrung und erlduterte
zuniichst die Eckdaten der geschiftli-
chen Entwicklung in 1987/88:

.Der Auftragseingang stieg um 16% auf
462 Mio. DM. Insbesondere im
Inlandsgeschiift festigten wir mit einer
Zuwachsrate von 26 % unsere Marktpo-
sition spiirbar. Im Auslandsgeschiift
konnten die Bestelleingdnge um 12%
auf 341 (i.V. 304) Mio. DM angehoben
werden®, berichtete der Vorsitzende der
Geschiftsfiihrung und fiihrte zu den
einzelnen Geschiiftsfeldern aus: ,.In der
Reproduktionstechnik schufen die
neuen digitalen Scanner die Vorausset-

Ernst-Erich Marhencke,
Vorsitzender der Geschifisfiihrung

zung fiir eine deutliche Belebung.
Erfreuliche Wachstumsraten brachten
in der Zeitungstechnik Erfolge mit
Pressfax-Anlagen. Die Tiefdrucktechnik
verzeichnete erneut eine zufriedenstel-
lende Zuwachsrate.” Das konsolidierte
Weltgeschiift habe rd. 700 Mio. DM

o Eine gute finanzielle Ausgangshasis ist wie ein Vorsprung beim 100 m-
Lauf. Aber auch wenn man iiber einen grofien Vorsprung verfiigt, darf man
nach dem Startschuff nicht in die falsche Richtung laufen*, warnte Ger-
hard Nickel, der sich als Mitglied des Wirtschaftsausschusses in seinem
Bericht besonders mit der Hell-Bilanz auscinandersetzte. Er erlduterte in
diesem Zusammenhang positive Entwicklungen, die den hohen Verlusten
der letzten zwei Geschifisjahre gegeniiberstiinden. An die Geschdftsfiih-
rung appellierte Nickel, kurzfristig die Schichizulage anzuheben, die Lohn-
gruppe 2 abzuschaffen und die Angestellten hiherzugruppieren, deren Ein-
gruppierungen vom Betriebsrat als strittig erklirt worden seien.

(i.V. 508 Mio. DM) betragen. Dies zeige,

dall Hell sich auf dem Weg in die Nor-
malitit befinde, betonte der Referent.

Der Umsatz sei erwartungsgemil um
8% auf 415 Mio. DM zuriickgegangen,
da einige der neuen Produkte erst zu
Beginn des Geschiftsjahres 1988/89
Serienreife erlangten. Der Exportanteil
sei unveriindert bei 74 % geblieben.
Rationalisierungserfolge, Kostenein-
sparungen und strukturelle Malinah-
men in der Organisation und im Ver-
trieb hiitten trotz riickldufigen Umsatzes
und anhaltenden Preisdruckes eine
wesentliche Ergebnisverbesserung
ermoglicht. Der Jahresfehlbetrag habe
auf 36,4 (i.V. 159,9) Mio. DM vermin-
dert werden konnen.

Bisheriger Geschiftsverlauf
in 1988/89

Zur aktuellen Geschiiftsentwicklung
gab Marhencke bekannt, dal} in den
ersten vier Monaten des laufenden
Geschiftsjahres, also vom 1.10.1988 bis
zum 31.1.1989, ein Auftragseingang von
163 Mio. DM erzielt worden sei. ,,In der
Reproduktionstechnik entwickelten sich
vor allem die Auftragseinginge fiir
unsere neuen Bildverarbeitungs- und
Bildmontagesysteme sehr erfreulich.
Uberdurchschnittliche Zuwachsraten
verzeichneten wir beim Vertrieb der
Helio-Klischographen und insbeson-
dere beim Geschift mit Pressfax-Anla-
gen™, stellte Marhencke fest und hob
hervor, dal} durch den erhéhten Ver-
trieb von Pressfax-Anlagen die Tatsa-
che, ,,dal} wir mit den Produkten 1000,
2000 und 3000 etwas spiiter in Gange
gekommen sind”, kompensiert worden
sei.

EBG im Stahlbereich

Dariiber hinaus sei man beim Pilotpro-
jekt EBG im Stahlbereich inzwischen
einen entscheidenden Schritt weiterge-
kommen und habe mit dem bedeuten-
den belgischen Stahlkonzern SIDMAR

in Gent einen Vorvertrag abgeschlossen.

Es handele sich hier um den Einsatz der
Elektronenstrahl-Kanone fiir die Ober-
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flichenbearbeitung von Stahl ein-
schlieBlich der Schaffung von Dekors,
erklirte Marhencke und sagte dazu
wortlich: ,,Diese Elektronenstrahl-
Kanone ist einmalig und schligt alle
heutigen Technologien um Lingen.*

Umsatz

In den ersten vier Monaten des laufen-
den Geschiftsjahres sei ein Umsatz von
127 Mio. DM erreicht worden. Damit
habe lediglich das gleiche Umsatzvolu-
men wie in den ersten vier Monaten des
Vorjahres erzielt werden kénnen. ,,Die
Griinde kennen Sie alle. Viel spiter als
geplant haben unsere in- und auslindi-
schen Pilotkunden die 3000er-Systeme
bekommen, und erst vor kurzem wur-
den die neuen Produkte an die Vertre-
tungen geliefert.” Er wisse, dal} die Auf-
gaben in diesem Zusammenhang kom-
plex und anspruchsvoll gewesen seien,
Mit hiirtestem Einsatz hitten alle an
dem grofBen Sprung in eine neue tech-
nologische Welt mitgewirkt. ., Die
Geschiiftsfithrung sieht dies mit groflem
Respekt und Dank™, bekriftigte Mar-
hencke und ermutigte die Mitarbeiter,
mit Zuversicht nach vorne zu blicken.
»Denn nach allem, was wir in der letz-
ten Zeit an Signalen aus den unveriin-
dert hart umkidmpften Mirkten empfan-
gen haben, kénnen wir durchaus opti-
mistisch sein. Wir haben mit den neuen
Produkten prinzipiell Kompetenz und
Profil bei den Kunden zuriickgewon-
nen.”

Mitarbeiterentwicklung

Marhencke berichtete, dafl am
31.1.1989 die Stammbelegschaft 2.020
(i.V. 2.094) und die Gesamtbelegschaft
2.236 (i.V. 2.277) Mitarbeiter betragen
habe. Mit dem Betriebsrat sei vereinbart
worden, die gewerblich-technischen
Auszubildenden in ein festes Arbeits-
verhiltnis zu iibernehmen. Mit techni-
schen Zeichnerinnen seien feste oder
befristete Arbeitsvertriige geschlossen
worden. Dariiber hinaus habe man
erneut 43 Mitarbeiter befristet ein-
gestellt. Marhencke wortlich: ,Wir wer-
den auch noch weitere Mitarbeiter




befristet einstellen, um den augenblick-
lichen Fertigungsriickstand und ent-
standene Lieferengpisse abzubauen. Zu
definitiveren Entscheidungen konnen
wir uns angesichts der bestehenden
Unsicherheiten in den Mirkten noch
nicht durchringen.”

AuBerdem habe die Fertigung weitere
MaBnahmen zur Erhéhung der Ferti-
gungs- und Priifkapazititen geplant, wie
Ausdehnung des Schichtbetriebes,
Uberstunden, Entlastungsauftrige und
gezielte Neuinvestitionen, fuhr Mar-
hencke fort und wies auf die bisherige
konstruktive und verstindnisvolle Mit-
arbeit des Betriebsrates hin, die er sich
auch in diesem Zusammenhang erhoffe.

Kalender fiir 1990

—Schi—Kalender sind, wenn sie thema-
tisch, typographisch, fotografisch,
drucktechnisch und buchbinderisch
anspruchsvoll gemacht werden, mehr
als nur ein niichternes Medium zur Wie-
dergabe des Zeitablaufs. Dann kénnen
Kalender sogar Kunstwerke sein, die
dem Nutzer »kulinarische Freuden«
spenden. Diese Kalender jedoch sind in
der Minderzahl und miissen sich miih-
sam gegen die Masse der 08/15-Kalen-
der behaupten, die meist als unattrak-
tive Werbemittel gestreut werden. Die
damit verbundenen »Streuverluste«
scheinen offenbar nicht zu schrecken.
Gleichwohl, Initiativen, Stellenwert und
Niveau des Kalenders ganz allgemein
zu heben, verdienen Unterstiltzung.
Unter der Devise » Kalender fiir 1990«
veranstalteten Verlag und Redaktion
der Fachzeitschrift DRUCKSPIEGEL
unter der konzeptionellen Leitung von
Hermann Pfeifferaus Reutlingen kiirz-
lich den »ersten Kalenderwettbewerb .
als Gestaltungs-Aufgabe fiir Studie-
rende des Graphik-Design und Auszu-
bildende der grafischen Industrie«. Das
Echo auf den neuen Kalenderwettbe-
werb, bei dem das Thema frei gewihlt
werden konnte, war grof3: Rund 100
Entwiirfe trafen ein, deren Niveau fast
ausnahmslos hoch war. Uberdies hat
der Wettbewerb gezeigt, dal} gerade
auch junge Menschen kreatives Inter-
esse am Medium Kalender haben. Die
besten Entwiirfe, also nicht nur die
Arbeiten der Preistriger, wurden im
Rahmen der 39. Stuttgarter Kalender-
schau vom 13. Januar bis 5. Februar
gezeigt.

Bereits Tradition hat die Verdffent-
lichungsreihe » Kultur des Kalenders«,
die von Verlag und Redaktion der
Fachzeitschrift OFFSETPRAXIS enga-
giert gepflegt wird. Zum achten Mal
beschreibt in diesem Jahr das renom-
mierte Autorenteam Prof. Olaf Leu und
Peter W. Reinholdt die Kalenderszene
in »ausgewdhlten Beispielen, die
regelmiBig im Friihjahr auch als Son-
derdruck erscheinen. Beide » Kalender-
initiativen« hat Hell (PO) mit Rat und
Tat unterstiitzt.
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Investitionen

..Wir werden auch im laufenden Jahr
erhebliche Investitionen in einer Gro-
Benordnung von rd. 34 Mio. DM titi-
gen*, kiindigte Marhencke an. Davon
seien rd. 20 Mio. DM fiir den Vertriebs-
und Verwaltungsneubau in Suchsdorf
und rd. 7 Mio. DM fiir den Kantinen-
bau veranschlagt worden. Da Hell Ende
Juni 1991 das Werk Dietrichsdorf voll-
stindig verlassen miisse, sei mit den
Umziigen ab Frithjahr 1991 zu rechnen.
Marhencke betonte in diesem Zusam-
menhang, daf} die Konzentration an
einem Standort betriebswirtschaftlich
sinnvoll und zweckmiiBig sei, weil sie
Synergien schaffe. Die im Januar in
Kraft getretene Neuorganisation in der

Entwicklung solle auBlerdem eine
héhere Entwicklungseffizienz bewirken.

Betriebskrankenkasse

Altewolf dankte dem Vorsitzenden der
Geschiiftsfiihrung fiir seinen Bericht
und informierte das Auditorium
abschlieBend kurz dariiber, dal} auf-
grund des Gesundheitsreformgesetzes
die Griindung einer Betriebskranken-
kasse im Betriebsrat diskutiert werde.
Der Betriebsrat habe Probleme, dem
zuzustimmen, aber Details miillten erst
erarbeitet werden, berichtete er und ver-
sicherte, da3 die Mitarbeiter rechtzeitig
in die Meinungsbildung einbezogen
wiirden.

Marketing-Club Schleswig-Holstein gegriindet

—Schi=Freude iiber den rundum gelun-
genen Start: Am 27. Februar wurde im
Hotel Conti-Hansa, Kiel, der Marke-
ting-Club Schleswig-Holstein als 41.
Club der Deutschen Marketing-Vereini-
gung (DMV), Diisseldorf, aus der Taufe
gehoben. Zum Prisidenten wihlte der
Griinderkreis Ernst-Erich Marhencke,
zu Vizeprisidenten wurden Hans-Joa-
chim Mohr, Elmshorn, Rolf Robert
Kunke, Malente-Gremsmiihlen, und
Mathias P.A. Pfeiffer, Kiel (auf dem
Foto ganz rechts), gewihlt. Wesentli-
chen Anteil an der Griindung des Clubs
in Schleswig-Holstein, das bis zum
Griindungstag einer der letzten weillen
Flecken in der organisierten Marketing-
Szene der Bundesrepublik war, hatte
der Vizeprisident der DMV, Wilhelm
Zundler, Diisseldorf. Gastreferent der
ersten Club-Veranstaltung war Dr. Wer-
ner F. Ludwig, Dortmund, der {iber den
»Stellenwert des Marketing bei Unter-
nehmen mittlerer Gréfle« sprach. Zuvor
hatte Ernst-Erich Marhencke vor den
fast 200 Teilnehmern der Club-Premiere
u.a. erklirt:

.Die iiberwiiltigende Resonanz unse-
rer heimischen Wirtschaft bereits in der
Griindungsphase des Clubs zeigt, dal3
auf diesem Feld nicht nur groBer Nach-
holbedarf besteht, sondern dal3 kiinftig
systematisches, marktorientiertes Den-
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ken und Handeln von schleswig-holstei-
nischen Unternehmern genutzt wird,
um Standortnachteile auch mit Marke-
ting-Strategien auszugleichen und zu
iberwinden.

Der Marketing-Club Schleswig-Hol-
stein wird deshalb durch seine gezielte
Informationsarbeit einen Beitrag zur
BewuBtseinsbildung leisten, damit
Schleswig-Holstein von seinem immer
noch vorherrschenden, einseitigen
Image eines Agrar- und Freizeitlandes
wegkommt.

Dabei haben wir selbstverstindlich
keinen Grund. die Leistungen der Kol-
legen aus der weiflen Industrie und der
Landwirtschaft zu schmilern. Wenn es
jedoch gelingt, Schleswig-Holstein im
In- und Ausland auch als zukunftsori-
entierten Industriestandort zu prisentie-
ren, dann unterstiitzen wir zugleich die
schwierigen Bemithungen, periphere
Industrie im Lande anzusiedeln.”



Siemens: Geschaftsjahr 1987/88 verlief
besser als erwartet

Zukunftsorientierte neue Organisationsstruktur

Bereits am 26. Januar fand in Miinchen die Bilanz-Pressekonferenz von Siemens zum
Geschiiftsjahr 1987/88 statt. Zum zweiten Mal hatte ZI einem internen Kreis die Teil-
nahme an der Veranstaltung durch Simultan-Videoiibertragung in einen benachbarten
Raum »quasi live« moglich gemacht. Gerhard Schildmann (PO) berichtet:

Vorstandsvorsitzender Dr. Karlheinz

Kaskenannte 3 »Highlights« fiir das

abgelaufene Geschiiftsjahr:

- 1987/88 sei besser verlaufen als
erwartet

— der Anlauf der Serienfertigung von
I-Megabit-Chips in Regensburg sei
ein herausragendes Ereignis gewesen

— die Stiirkung des Unternehmens fiir
die 90er Jahre sei ein deutliches Stiick
vorangekommen.

Den Geschiftsverlauf im einzelnen
spiegeln die wichtigsten Kennziffern
aus dem Jahresabschlull wider (vgl.
Kasten).

1987/1988 1986/1987 Veriinderungen in %
Konzern-AE (Mio. DM) 54.741 50.394 + 9,0
Konzern-Umsatz (Mio. DM) 59.374 51.431 + 154
— Inlandsgeschift 30.755 25.013 + 23,0
— Auslandsgeschift 28.619 26.418 + 83
Investitionen im
Konzern (Mio. DM) 5.210 5.313 J. 19
F+E 6.480 6.211 + 4,0
Mitarbeiter per 30.09. in Tsd. 353 359 o b
Jahrestiberschul} (Mio. DM)
(Gewinn nach Steuern)
- Konzern 1.391 1.275 + 9,1
- AG 799 953 /. 16,2
Einstellungen in die Riick-
lagen des Konzerns aus dem
Ertrag (Mio. DM) 779 683 + 14,1
Dividende je Aktie
a nom. 50,-- DM 11,-- 11,-- -
Steuerguthaben je Aktie (DM) 6,19 6,19 -

Bei unterschiedlichen Zuwachsraten in
den einzelnen Sparten konnten sdamtli-
che Unternehmensbereiche (UB) die
Umsitze erhdhen. Der UB Bauelemente
war der einzige Bereich, der keine
schwarzen Zahlen erwirtschaftet hat.

Nach zweijihrigem Riickgang konnte
in 1987/88 wieder eine Ertragsverbesse-
rung erzielt werden.

Das Werk Regensburg produziert
gegenwiirtig vom |-Megabit-Chip mehr
als 1 Million Stiick. In Europa gibt es
auller Siemens keinen weiteren Herstel-
ler dieser mikroelektronischen Bau-
steine, die iiber 1 Million Informations-
einheiten aufnehmen kénnen und die
fir viele Wirtschaftszweige, z. B. fiir die
Automobilindustrie, niitzlich sind.

Die Serienfertigung fiir den 4-Mega-
bit-Chip wird im Laufe dieses Jahres
beginnen. ,Wir haben damit in der fiir
die industrielle Zukunft Europas so
bedeutsamen Mikroelektronik technisch
zur Weltspitze aufgeschlossen™, stellte
Kaske dazu wortlich fest.

Zukunftsorientierte
Organisationsstruktur

Breiten Raum nahm in der Jahres-Pres-
sekonferenz unserer » Mutter« erwar-
tungsgemif} die Weiterentwicklung der
zuletzt 1969 in grofierem Umfang gedn-
derten Unternehmensorganisation ein.
Wiihrend die Neuordnung der Zentral-
bereiche bereits erfolgt ist, soll die Neu-
strukturierung der Unternehmensberei-
che bis Ende September abgeschlossen
sein. Aus den 7 Unternehmensbereichen
sollen 15 oder 16 geschiftsfithrende
Bereiche (Einheiten) werden.
Unmittelbar verantwortliches Sie-
mens-Vorstandsmitglied fiir die organi-
satorischen Anderungen ist der Leiter
des UB Installations- und Automobil-
technik, Hermann Franz, der zugleich
Leiter der im April 88 geschaffenen
Zentralabteilung Unternehmenspla-
nung und Entwicklung ist. Auf die
Frage eines Journalisten nach den Aus-
wirkungen der neuen Organisations-
Struktur auf die Siemens-Gesellschaften
Osramund Hell erklirte Franz, die
organisatorische Weiterentwicklung
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werde an der Struktur der beiden Unter-
nehmen nichts dndern.
_ Hauptziele der zukunftsorientierten
Anderungen der Organisationsstruktur
sind nach den Worten von Franz eine
— groBere Markt- und Kundennihe

und ein

— klareres Marktprofil, das internatio-
nale Allianzen und Beteiligungen
erleichtere.

Franz lieB keinen Zweifel daran, dal3

der heute aus 30 Mitgliedern bestehende

Siemens-Vorstand stark verkleinert

wird, und Siemens-Pressechef Dr.

Alexander GrolBmann umschrieb die

Ziele der Organisationsinderungen grif-

fig mit den Vokabeln »fiihrungsleicht«

und »kooperationsfreundlich«.

Verstirkte
Internationalisierung

Das zweite Schwerpunktthema der Sie-
mens-Jahrespressekonferenz 89 war die
»kiinftig deutlich offensivere Akquisi-
tions-, Fusions-, Kooperations- und
Beteiligungspolitik sowie grenziiber-
schreitende Expansionsmalinahmen«.
Man werde sich dabei, so Dr. Kaske,
auch weiterhin ausschlieBlich im
Bereich Elektrotechnik und Elektronik
betitigen, und zwar in der Zukunft
ebenso wie in der Vergangenheit als
innovationsstarker » Universalist«.
Dabei miisse Siemens global betrachtet,
auf den wichtigsten Feldern stets die
erste oder zweite Position anstreben und
besetzen.

Die strategischen Weichenstellungen
zur Zukunftssicherung des Konzerns
werden nach Kaskes Worten von fol-
genden »Uberlegungen und duferen
Trends« bestimmt:

- steigender Aufwand fiir Forschung
und Entwicklung

— Wechsel von der Elektromechanik zur
Elektronik: von der analogen zur
digitalen Elektronik — von Hardware
zu Software

— zunehmende Anwendung der Mikro-
elektronik als »impulsgebende
Schliisseltechnologie«

- zunehmende Installation umfassender
integrierter Losungen statt Insellosun-
gen in der Datenverarbeitung, Kom-
munikations- und Automatisierungs-
technik
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- zunehmende Globalisierung der
Mirkte bei gleichzeitig wachsenden
Forderungen nach hohen nationalen
und lokalen Produktions- und
Serviceanteilen (»local content«).

Software ist entscheidend

Dr. Karlheinz Kaske zum heutigen und
kiinftigen Stellenwert der Software
wortlich: ,Alle Wertschdpfungsebenen
- Forschung, Entwicklung, Produktion,
Anwendung — werden immer stérker
von Software geprigt. Sie bestimmt
letztlich die » Intelligenz« und damit
den Nutzen der Produkte. Die Fiihig-
keit, schnell genug mit kundengerechter
Software auf den Markt zu kommen,
wird zu einem wichtigen Wettbewerbs-
faktor. Die Amerikaner sagen:

.. Nothing is harder than software".

Zukunftsorientierte
Unternehmensstrategien

Angesichts dieser Trends, so Siemens-
Chef Kaske auf der Jahrespressekonfe-
renz weiter, sei ,,zu priifen, ob die
Unternehmensorganisation den neuen
Anforderungen noch entspricht und ob
es nicht neuer Strategien und auch
neuer Unternehmensallianzen bedarf:
Um bei den Entwicklungskosten zu
einem »burden sharing« zu kommen.
Um groBere Absatzzahlen und damit
hohere »economies of scale« zu errei-
chen. Um mit nationalen Partnern
wlocal content« und Kundennihe zu
realisieren. Um durch Partnerschaften
zwischen Elektronikherstellern und
-anwendern die Durchdringung mit
Mikroelektronik zu férdern. Um die
Schaffung integrierter Gesamtlésungen
zu erleichtern.”

Keine Beschrinkung auf
nur eine Triade-Region

Die groen und damit dkonomisch
bedeutendsten Mirkte sind fiir weltweit
mit einem sehr breiten Produktspek-
trum operierende Unternehmen wie Sie-
mens, die USA, West-Europa und
Japan. In letzter Zeit werden diese
Regionen auch 7riade genannt, die
rund 1/4 des Welt-Elektromarktes auf
sich vereinen. Da Japan fiir Siemens
aufgrund seiner Produktbreite »heute
nur schwer zuginglich ist«, wie Dr.
Kaske anmerkte, werden die kiinftigen
Konzern-Aktivititen insbesondere auf
eine »angemessene Priisenz in den
USA« und auf dem »Heimatmarkt«
Europa ausgerichtet. Das gilt vor allem
fiir die EG-Staaten Frankreich, Grol3-
britannien und Italien.

Hell setzt Zusammenarbeit mit Zilling fort

Erste Pressekonferenz unserer Vertretung

_Schi—Die durch Zeitablauf notwendig gewordenen neuen Vertragsverhandlungen
waren langwierig und zuweilen hart. Doch dann lag Ende Januar das Ergebnis vor:
Die bereits seit 1967 bestehende, in den Folgejahren verschiedentlich modifizierte,
erfolgreiche Zusammenarbeit beim Vertrieb von Hard- und Software-Produkten zwi-
schen Hell und der Firma Wilhelm Zilling, Neuss, wird auf neuer Vertragsbasis bis

mindestens Ende 1994 fortgesetzt.

Das war allerdings nicht der einzige
Grund fiir die erste Pressekonferenz des
angesehenen, 1931 gegriindeten mittel-
stindischen Handelshauses. Ein weite-
rer Anlal fiir diesen Schritt in die
Fachoffentlichkeit, der von PO mit vor-
bereitet worden ist, war die nunmehr
auch erfolgte Vergabe der Vertriebs-
rechte fiir Hell-Xenotron-Zeitungstech-
nik an Zilling. Bisher namlich war das
Unternehmen ausschlieBlich fiir die
Vermarktung unserer Reproduktions-
und Tiefdrucktechnik titig.

Mit den Vertrigen wird zum einen
Vertriebskontinuitit fiir das Absatzge-
biet Nordrhein-Westfalen, Niedersach-
sen und Bremen gewahrt. Zum anderen
wird durch die Einbeziehung der Zei-
tungstechnik die zunehmende Forde-
rung der Anwender sichergestellt, insbe-
sondere bei komplexen Aufgabenstel-
lungen der Text-Bild-Integration,
Systemlosungen aus einer Hand zu
erhalten. Denn die Firmengruppe Zil-
ling hat ein breites Vertriebsprogramm
fiir Reprounternehmen, Druckereien
und Verarbeitungsbetriebe (vergl.

Nach dem Motto:
nUnter neuem Zei-
chen weiter wie bis-
her« iiberarbeitete

—— g
Bl 1o W S50
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Ubersicht). Die Produktpalette reicht Zilling sein gesames
somit von der Druckvorstufe bis zu dem . P
Borei schid K Erscheinungsbild ein-
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zeitschriften teilnahmen, war die Instal-
lation und damit Prisentation der nun-
mehr vollstindig verfiigbaren neuen
Hell-Technik: DC 3000 mit AV-Statio-
nen ChromaMount, ChromaPlan und
ChromaSet, ChromaCom 1000 mit
Megafile und Rechner M 26 sowie
ChromaCom 2000 mit Megafile und
Rechner M 70.

An die Livevorfithrungen im reno-
vierten, passend zu unserem neuen Pro-
duktdesign ganz in Weil} gehaltenen
410 gm-Studio, die das versierte Zilling-
Team gut vorbereitet hatte und die rei-
bungslos »klappten«, schlof3 sich ein
Rundgang durch die anderen Vertriebs-
abteilungen des Handelshauses an.

Hoher Informationsbedarf

Die tiberaus gro3e Willbegierde und
Diskussionsfreude der Fachpresse-
Reprisentanten, die sich in einem sehr
lebhaften Frage- und Antwort-Spiel
ausdriickten, hat den seit der '
IMPRINTA und IPEX aufgestauten
erheblichen Informationsbedarf iiber
unsere neuen Gerite und Systeme
offenbart. Nachdem die Produkte nun-
mehr Serienreife erlangt haben und »ins
Feld gehen«, war deshalb eine erste ver-
triebsflankierende, praxisnahe und
umfassendere Pressedemonstration, als
sie auf Messen moglich ist, notwendig
und sinnvoll. Die Veranstaltung im nie-
derrheinischen Neuss — gegeniiber von
Diisseldorf - hat zum einen die Qualitét
und den hohen Kundennutzen der
neuen Hell-Technik unter Beweis
gestellt und zum anderen das umfas-
sende anwenderorientierte Vertriebs-
marketing unserer Vertretung Zilling
deutlich gemacht.

Bauernhaus wahlte
neuen Vorstand

=Schi-Am 10. Februar fand die Jahres-
versammlung 89 der »Freizeitgemein-
schaft Bauernhaus» statt. Nach Erledi-
gung der iiblichen Regularien — wie
Tatigkeits- und Kassenbericht — wiihl-
ten die Mitglieder des eingetragenen
Vereins einen neuen Vorstand. In den
vergangenen Wochen hatte es eine
»Personaldiskussion« gegeben, da sich
die Griindungsmitglieder Dieter Witt
und Giinter Hassel fiir den geschifts-
fiihrenden Vorstand nicht mehr zur Ver-
fligung stellten. Die Neuwahlen brach-
ten folgendes Ergebnis:

1. Vorsitzender: Wolfgang Vogt

2. Vorsitzender: Gert Lohse

Kassenwart: Giinter Stelzer
Schriftwart: Michael Vogt
1. Beisitzer: Giinter Briigge
2. Beisitzer: Adalbert Johnk
3. Beisitzer: Gilnter Hassel

Auch die Redaktion wiinscht viel
Erfolg fiir die weiteren Bauernhaus-
Aktivitiaten.

ZILLING
Daten & Fakten

Umsatz (1988) -
Mitarbeiter (1988) -
MAN-ROLAND -
HERZOG + HEYMANN -
Service mit eigener Werkstatt

MULLER-MARTINI

110 Mio. DM (VJ 55 Mio. DM)
76 (V) 72)

Rollenoffsetprogramm
fiir Akzidenz und Zeitung

Falzmaschinen

Sammelheftung

Klebebindung

Zeitungsversand mit Einsteckerei
Formulardruck

DAVERIO —  Zeitungstransporteure

- Plattentransporteure (neu)
K. J. - Abtransport
HELL
Reproduktionstechnik - Scanner

—  Systeme
Tiefdrucktechnik - Klischographie

- AV
Zeitungstechnik - PagiCom, LS 210, LS 108

; - Pressfax

- Xenotron
STUDIO: 410qm
LEISTUNGEN: - Kundennihe

back up-Systeme

Produktionsberatung

Kundenunterstiitzung bei Software-Problemen
Ausbildung stand-alone

Systemtechnik
Software

20 Jahre Bauernhaus

In diesem Jahr feiert die Freizeitge-
meinschaft Bauernhaus Suchsdorfe.V.
ihr 20jdhriges Vereinsjubildum.

Als 1969 auf Wunsch von Dr.-Ing.
Rudolf Hell der Verein gegriindet
wurde, unterzeichneten sieben Mitarbei-
ter der Firma die Griindungsurkunde:
Giinter Dresen 1, Walter Becker ¥,
Walter Schliiiter, Dieter Witt, Giinter
Hassel, Wilhelm Wulfund Hans-Jiirgen
Petersen.

Dr. Hell war der Meinung, nur ein
eingetragener Verein kénne das Bauern-
haus erhalten und verbessern.

Aus den alten Geméuern wurde dann
ja auch ein stattliches Haus, um das uns
viele Vereine und Firmen in Kiel und
Umgebung beneiden!

Die bisherigen Vereinsvorstinde
waren: Hans Petersen, Giinter Dresen,
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Dieter Witt, Giinter Hasselund ab 1989
Wolfgang Vogtund Gert Lohse.

Hans Petersen und Dieter Witt sei
auch auf diesem Wege fiir ihre Arbeit
gedankt; bei der Geschiftsfithrung
mochten wir uns fiir die 20jdhrige finan-
zielle Unterstiitzung bedanken.

Auch wenn die Arbeiten im und am
Bauernhaus freiwillig und unentgeltlich
ausgefithrt wurden und werden, ganz
ohne Geld lief und liduft leider auch hier
nichts.

Am 1. Mai, beim »Tag der Offenen
Tiir« im Bauernhaus, soll das Jubi-
ldumsjahr eréffnet werden. Der neue
Vorstand hat sich fiir diesen Tag bereits
einiges einfallen lassen!

Besuchen Sie uns zahlreich am
I. Mai, und lassen Sie sich tiberraschen.

— Giinter Hassel, FT 13 -
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Eindrucksvoll:

Der Empfang zum 25jahrigen Dienstjubilaum
von Ernst-Erich Marhencke

Offizieller Jubiliumstag war der 1. Januar 1989. Doch ein Neujahrstag ist nicht der
richtige Tag fiir einen Jubiliumsempfang. Daher gratulierten dem Vorsitzenden der
Hell-Geschiiftsfiihrung gut 150 Giiste aus dem In- und Ausland zwei Wochen spiter,
am Freitag, dem 13. Januar, zu seinem 25jihrigen Dienstjubilium. Ansprachen im
Werk I hielten der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Karl Altewolf fiir den
durch einen Unfall verhinderten Aufsichtsrats-Vorsitzenden Prof. Dr. rer.nat. Heinz
Gumin; Dr.-Ing. E.h. Gerhard Bornecke, Mitglied des Vorstands der Siemens AG, im
Namen der Gesellschafter-Delegation: Wolfgang Hochheim, der Biirgermeister der
Landeshauptstadt Kiel, und Dr.-Ing. Klaus Wellendorf fiir die Hell-Geschiiftsfiih-

rung.

Steile Karriere

Karl Altewolfschilderte zunichst die
wichtigsten Etappen des beruflichen
Werdegangs Marhenckes bei Hell, der
nach Siemens-Stammhauslehre, dem
Studium in Géttingen und erfolgreichen
Titigkeiten in verschiedenen Siemens-
Bereichen im November 1968 an die
Kieler Forde gekommen ist. ,,Ihre
Karriere fiihrte steil nach oben™, stellte
der Referent dazu wortlich fest, und
erinnerte daran, daf} es wiithrend der
vergangenen Jahrzehnte .. mindestens
dreimal galt, negative personelle und
konjunkturelle Schwankungen zu iiber-
stehen. ... Unter Threr Mitarbeit gelang
es aber auch®, so der stellvertretende
AR-Vorsitzende weiter, der zugleich als
Betriebsratsvorsitzender den Dank und
die Gliickwiinsche der Hell-Beschiftig-
ten iiberbrachte, ,.die Firma an eine
Umsatzgrenze von fast 800 Millionen zu
bringen und eine Belegschaft von 2800
Mitarbeitern zu erreichen.”

Motivation durch
Anerkennung

In seiner iiberaus feinsinnigen, aphori-
stisch-humorvollen Laudatio auf Ernst-
Erich Marhencke ging Gerhard Bor-
necke auf die gerade im beruflichen
Bereich motivationsférdernde Wirkung
der Anerkennung von Taten und Lei-
stungen ein. Er sagte dazu: . Anerken-
nung, das ist, was jeder Mann braucht,
auch wenn er iiber 50 ist; sonst werden
alle guten Eigenschaften durch Gleich-
giiltigkeit der Umwelt zugrunde gerich-
tet... Die MiBerfolge werden einem zwar
vorgezihlt, lieber Herr Marhencke, was
aber wirklich zihlt, sind die Erfolge,
und diese iiberwiegen, trotz schwerer
Zeiten.”

Fortschritt und Erfolg

Tatkraft, Entschlossenheit und Gespiir
fiir das Mogliche sind nach den Worten
von Dr. Bérnecke Manager-Eigenschaf-
ten, die Fortschritte in einem Unterneh-
men entstehen lassen. ,Echte Fort-
schritte”, so der Referent aus Miinchen
wortlich, ,,und nicht der Tausch eines
MiBstandes gegen einen anderen oder
Bewegungen in der Richtung des
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Hielt die Laudatio fiir die Gesellschafter-Delegation: Siemens-Vorstandsmiiglied
Dr.-Ing. E.h. Gerhard Bérnecke. Neben dem Jubilar seine Frau, Jutta Marhencke

Karl Altewolf iiber-
reicht nach seiner
Rede Ernst-Erich
Marhencke die
Urkunde und einen
Blumenstrauf}

geringsten Widerstandes.” Und Bor-
necke weiter: ,,Fortschritt erzeugt den
Erfolg. Erfolg ist aber auch so ziemlich
das letzte, was einem vergeben wird. Sie
haben trotzdem die Erfolge vieler Jahre
nicht beméntelt und haben in Kauf
genommen, dal3 Thnen die Milerfolge
weniger Jahre gegengerechnet wurden.”
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Dankesworte

Zu Recht erinnerte Gerhard Bornecke
an den fatalen Fehler, durch den viele
MiBverstindnisse entstiinden, ,,dal ein
Dank nicht ausgesprochen, sondern nur
empfunden wird™ und er schlof} mit den
Worten: ,,Daher danke ich IThnen im



Namen der Gesellschafter und auch in
meinem Namen [ir die 25 Jahre treuen,
erfolgreichen Wirkens in unserem
Hause und vor allem in der Hell
GmbH.*

Nachdem Biirgermeister Wolfgang
Hochheim die Gliickwiinsche der Lan-
deshauptstadt iiberbracht und das gute
Verhiltnis zwischen Kiel und Hell
gewiirdigt hatte, ergriff Dr.-Ing. Klaus
Wellendorfdas Wort. Jubilar und
Geschiftsfiihrer Technik verbindet eine
iiber 20jihrige gemeinsame Wegstrecke,
die beide — ohne miteinander unkritisch
zu sein — zurlickgelegt haben. Die Lau-
datio auf den »Wassermann« Mar-
hencke war deshalb gepriigt von persén-
lichen, ja privaten Akzenten. Wellen-
dorf sagte u.a.: ,Die Titigkeit als vor-
ausdenkender Unternehmens-Architekt,

Sprach fiir die Hell-Geschiftsfiihrung :
Dr.-Ing. Klaus Wellendorf

das Analysieren und Ordnen der globa-
len strategischen Zusammenhiinge...,
das Erstellen anspruchsvoll formulierter
Statements..., das eloquent iiberzeu-
gende Reprisentieren des Unterneh-
mens in der Offentlichkeit und der
grofle Wurf eher als die penible Klein-
arbeit lassen seine Fihigkeiten und
seine Energien zur vollen Entfaltung
kommen. Mit ein paar tiichtigen Part-
nern zur Seite, die bei soviel » Drive«
auch dann und wann einmal und friih-
zeitig die Grenzen des Machbaren auf-
zeigen, also die besten Voraussetzungen
fiir eine erfolgreiche und dynamische
Fiithrung eines gegen aggressiven Wett-
bewerb weltweit operierenden Unter-
nehmens.*

Teamwork und
Hell-Identitit

In seinen Dankesworten, in denen
Ernst-Erich Marhencke ebensowenig
wie vor ihm die Jubildumsredner ver-
gall, seiner Frau Jutta herzlich fir die
jahrzehntelange Unterstiitzung zu dan-
ken, stellte der Vorsitzende der Hell-
Geschiftsfithrung zwei fir ihn wie fiir
das Unternehmen entscheidend pri-
gende Faktoren heraus:

Biirgermeister Wolf-
gang Hochheim iiber-
bringt die Gliickwiin-
sche der Landes-
hauptstadt Kiel

— Teamwork in Vergangenheit

und Gegenwart
— Hell-Identitit im Siemens-Verbund
Marhencke erklirte dazu wortlich: ,,Ich
hatte das groBe Gliick und die Chance,
am Werden eines Unternehmens teilzu-
haben und an verantwortlicher Position
mitzuwirken. das sich aus kleinsten
Anfingen heraus zu einem Weltunter-
nehmen mit hoher Reputation entwik-
kelt hat. Dabei ist mir bewul3t, dal3
dieses ein Zusammenwirken vieler Fak-
toren war, vor allem ein Ausdruck des
Leistungswillens und der Leistungsfi-
higkeit aller an diesem Prozel beteilig-
ten Menschen, wobei wir nie vergessen
sollten, dal} dabei jeder auf den Schul-
tern der vor ihm dagewesenen steht. In
diesem Zusammenhang darf ich auch
erwihnen, dal} ich Dr. Hell selbst noch
aktiv erlebt habe und auch dieser mich
geprigt hat.” Und Marhencke erklirte
weiter: ,.Es war sicherlich ein Glicksfall
fiir die Firma Hell, daB sie sich im
Umfeld - sozusagen im Scholle der Sie-
mens AG - entfalten konnte. Ich
maochte an dieser Stelle Herrn Dr. Bor-
necke als Vertreter unserer » Mutter« im
Namen aller Hell-Mitarbeiter meinen

aufrichtigen Dank dafiir sagen, dal} die
Siemens AG trotz aller in der Natur der
Sache liegenden unterschiedlichen Auf-
fassungen liber Unternehmens-Strate-
gien und sich daraus ergebender Kon-
flikte stets die Identitit der Hell GmbH
gewahrt hat. Natiirlich ist dies augen-
scheinlich leicht, wenn die Ertrige
reichlich flieBen. Aber ich betrachte es
als einen ganz besonderen Ausdruck
des Vertrauens in Hell und deren
Fiihrungsmannschaft, daB auch in der
schwersten Krise, die das Unternehmen
durchmachen mubBte, nicht sogleich -
und dies in Anspielung auf die 200ste
Wiederkehr der groflen Revolution -
mit der Guillotine exekutiert wurde,
sondern wir durch ein klares Votum Rat
und Ermutigung erhalten haben, was
uns allen zugleich eine hohe Verpflich-
tung auferlegt.”

Nachdem Marhencke seinen vier
Vorrednern jeweils mit individuellen
Worten Dank abgestattet und ,dem
dritten im Bunde, Herrn Rusitska...
Achtung und groBe persénliche Sympa-
thie* gezollt, den stellvertretend fiir alle
Beschiiftigten anwesenden Mitarbeitern
wgrollen Dank fiir vorbehaltlosen Ein-

a

Ernst-Erich Marhencke dankt den in- und auslindischen Gisten fiir ihr Erscheinen, die anerkennen-

den Worte und schonen Aufmerksamkeiten
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satz... und Loyalitidt™ ausgesprochen
sowie seiner langjihrigen Sekretdrin,
Helga Zimmer, .fir die so vielen Dinge,
die sie stets mit Kompetenz und
Charme erledigt”, gedankt hatte, stellte
er — mahnend und sich selbst in die
Pflicht nehmend - fest: Es ist natiirlich
einer heiteren Gemiitsverfassung
zutriglicher, ein Jubilium zu einer Zeit
zu feiern, die durch keinerlei Widerwir-
tigkeiten getriibt ist. Wenn ich mein
heutiges in einer Phase begehe, in der —
wie man im angelsichsischen Sprach-
raum sinngemifl sagt — das Unterneh-
men noch nicht »aus den Wiildern ist«
— dann verstehe ich dies als Mahnung,
sich nicht mit riickschauenden Betrach-
tungen aufzuhalten, sondern nach vorne
zu schauen und das zu meistern, was
unsere vordringliche Aufgabe ist.” Fiir
seine Dankesrede wurde der Jubilar mit
starkem Beifall des Auditoriums
belohnt.

Die Jubildumsfeier fiir Ernst-Erich
Marhencke beeindruckte durch drei bei
solchen Anlissen selten genug gewihr-
leistete Grundvoraussetzungen:

— Die Reden hatten Niveau
— Die Redner vermieden Wiederholun-
gen und Uberschneidungen
- Die Redner widerstanden der wohl-
feilen Versuchung, Kritisches einfach
wegzulassen.
— Gerhard Schildmann -

Gerhard Schildmann
iiberreicht fiir die
Hell-Pressestelle eine
mit Unterstiitzung der
KN eigens von PO
produzierte Sonder-
Titelseite des Blattes

Im angeregten
Gesprdch: Ernst-
Erich Marhencke und
Wolfgang Buhmann,
Wirtschafisredakteur
bei den Kieler Nach-
richten

Im Schatten anderer Sportarten: Rolltanzen

—Rei—-Am 28. Februar waren die Welt-
meister 1988 im Rolltanzen, das Kieler
Sportlerpaar Michaela Mitzlaff und
Peter Wulf, sowie deren Trainer, das
Ehepaar Stoltenberg, im Giistekasino
im Werk I zu Gast. Anlal} des Besuchs
war die Ubergabe dreier Nachbildun-
gen des Wanderpokals der Weltmeister-
schaft. Gestiftet wurden die Pokale von
Bildungsministerin Eva Rithmkorf, der
Kieler Stadtprisidentin Silke Reyer und
dem Betriebssportverband Kiel e.V.
(BSV). Der Vorsitzende des BSV und
Leiter der Hell-Sicherheit, Gerd Rei-
mers, begriiBBte die Giste auch im
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Gerd Reimers iiber-
reicht Frau Ingrid
Stoltenberg die
Pokalnachbildung.
Ihr Mann freut sich
iiber die Auszeichnung
ebenso wie die Roll-
tanz-Weltmeister
Michaela Mirzlaff
und Peter Wulf

Namen der Hell GmbH. Er wies darauf
hin, daB die Unterstiitzung des Betriebs-
sports in unserem Unternehmen Tradi-
tion habe, die auch in den schweren
Zeiten 86/87 und 87/88 nicht unterbro-
chen worden sei. Reimers schilderte,
dal die Idee, die Pokalnachbildungen
fertigen zu lassen, bereits bei der Welt-
meisterschaft der Rolltinzer in Pensa-
cola, Florida, USA, entstanden sei. Bei
der Siegerehrung der Weltmeister kiirz-
lich in Kiel habe er dann spontan mit
Frau Rithmkorf und Frau Reyer
beschlossen, die Pokale als Nachbildun-
gen zu stiften. Reimers bedankte sich
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fiir das auBergewdhnliche Engagement
der Politikerinnen. Ministerin Rithm-
korf iiberreichte einen der Pokale an
Peter Wulf und sagte, dal3 sie die
Ehrung gerade dieses sympathischen
Paares, das in einer wenig im Rampen-
licht stehenden Sportart mit aulleror-
dentlich viel Kénnen und Fleil3 die
Weltmeisterschaft errungen habe, mit
groBer Freude vornehme. Stadtprasi-
dentin Reyer iibergab einen Pokal an
Michaela Mitzlaff. Sie erklérte, sie habe
sich immer wieder iiber die beiden
Sportler gefreut und sehr gern die
Ehrung unterstiitzt. Mit den Kieler Biir-
gern sei sie stolz auf diese Sportler und
ihre Trainer.

Gerd Reimers iibergab dann den drit-
ten Pokal an das Ehepaar Stoltenberg
und machte darauf aufmerksam, daf}
diese Trainer bereits mit den Sportlern
Achenbach/Carrell, Staudte/Hass und
jetzt Mitzlaff/ Wulf drei Weltmeister-
paare im Rolltanzen betreut haben. Er
fiigte hinzu, nur stark engagierte Trai-
ner, die bereit seien, ihre eigene Freizeit
fiir den Sport einzusetzen, konnten
Spitzensportler aufbauen. Dal dies in
diesem Fall seit vielen Jahren aus-
schlieBlich ehrenamtlich geschehe, sei
fiir viele Biirger kaum zu glauben. Bei
einem anschlieffenden Abendessen
wurde selbstverstindlich viel iiber
Sport, aber natiirlich auch {iber Landes-
und Bundespolitik geredet.



- Jugendforscht
»Jungforscher ohne Madchen«

—Fie—AusschlieBlich 22 minnliche Teilnehmer prisentierten die Ergebnisse ihrer For-
schungs- und Experimentierfreude beim 24. schleswig-holsteinischen Landeswettbe-
werb »Jugend forscht« und »Schiiler experimentieren« vom 22. — 23. Februar im Kie-
ler SchloB. War das die Bestiitigung dafiir, dall Midchen doch weniger fiir mathema-
tisch/naturwissenschaftliche Themen zu begeistern sind? Wohl eher nur ein Zufall,
denn in den sechs Jahren, in denen Hell als Patenfirma den Landeswettbewerb betreut,
bot sich diese Uberraschung zum ersten Mal! Und bundesweit stabilisierte sich der
Midchenanteil immerhin bei 27 %. »Jugend forscht« wurde 1966 von dem ehemaligen
Chefredakteur des STERN, Henri Nannen, gegriindet und ist seit 1975 eine Stiftung

des STERN, der Industrie, der Schule und der Bundesregierung zur Forderung des
naturwissenschaftlich-technischen Nachwuchses.

Ausgewogenheit herrschte hingegen
beim vielféltigen Themenangebot der
Jungforscher. Denn fiir alle sechs Fach-
gebiete Biologie, Chemie, Geo- und
Raumwissenschaften, Mathematik/
Informatik, Physik und Technik lagen
wieder interessante Arbeiten vor. Ob
Lakritzfan, Fossiliensammler, Natur-
freund oder Computerfreak, jeder
konnte Neues von den Jungforschern
erfahren, die mit insgesamt 19 Arbeiten
wieder einen Beweis fiir ihren Ideen-
reichtum lieferten.

Zuriick ins Erdaltertum

Tjard-Michael Kusche, 19jdhriger Fach-
abiturient aus Heidmoor, hatte bei-
spielsweise Fossilien drei3ig verschiede-
ner Fundorte in der Eifel zur Grundlage
seiner Untersuchungen gemacht. Wih-
rend des Zeitraums des Mitteldevons
vor 360 Millionen Jahren waren weite
Teile der Eifel von einem tropischen
Meer bedeckt. Um Daten iiber die Ent-
wicklung und dkologischen Bedingun-
gen dieses Ur-Okosystems zu erhalten,
analysierte Michael die Fossilien gewis-
senhaft. Seine sorgfiltige Arbeit, die
viel Hintergrundwissen erfordert, wurde
mit dem ersten Preis im Fachgebiet
Geo- und Raumwissenschaften belohnt.

Supraleiter

Den Blick in die Zukunft richtete dage-
gen Alexander Kridmer, 20 Jahre alt und
Schiiler der Ricarda-Huch-Schule, Kiel.
Er versuchte, supraleitende Priparate
herzustellen, also Materialien, die unter-
halb einer bestimmten Temperatur
Elektrizitdt besonders gut leiten. Fiir
seine bemerkenswerten Forschungser-
gebnisse erhielt er den zweiten Preis im
Fachgebiet Physik. Als absoluter Sieger
ging auf diesem Gebiet allerdings der
zwei Jahre jiingere Oliver Harnack
(Holstenschule, Neumiinster) hervor. Er
lieferte zum Thema Supraleiter noch
fundiertere Erkenntnisse und konnte
deshalb den ersten Preis mit nach Hause
nehmen.

»Die Schule war schuld«

Wiihrend bei »Jugend forscht« die 16
bis 20 Jahre alten Jungforscher teilneh-
men; beteiligen sich im Bereich »Schii-
ler experimentieren« alle, die noch
nicht 16 Jahre alt sind. Insgesamt waren

Dr.-Ing. Klaus Wellendorf bei der Preisverleihung: Es bereitete ihm offensichtliches Vergniigen, den
Jungforschern Urkunden und Preise zu iiberreichen. Petra Sauter (VD) stand wieder als hilfsbereite

Assistentin zur Verfiigung

dies beim 24. Landeswettbewerb neun
Schiiler. Einer von ihnen war der 15jih-
rige Nils Hebbinghaus von der Max-
Planck-Schule in Kiel. »Formeln und
GesetzmiBigkeiten bei Potenzen« hiel
das Thema seiner Arbeit, die er im
Fachgebiet Mathematik/Informatik

Ein Ausschnitt aus
dem Modell von
Tjard-Michael
Kusche: Die selbst
gesammelten Fossi-
lien verdeutlichten die
Abfolge der Lebens-
raume im mitteldevo-
nischen »Eifelmeer«.
Hauptindikatoren zu
ihrer Unterscheidung
sind z. B. Korallen,
Seelilien oder Arm-

Jiifiler
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vorstellte. Die Tatsache, dalb Nils in der
Schule die Quadratzahlen bis dreillig
auswendig lernen sollte, gab den
Anstol3 dafiir. Seine Erkenntnisse iiber
Gesetzmilligkeiten bei Potenzen waren
so prima, dal} sie ihm den ersten Preis
brachten.




Mit Lakritz zum Erfolg

Auch Christian Nagel, 14 Jahre alt und
Schiiler der Domschule Schleswig,
bekam einen Preis, und zwar den zwei-
ten im Fachgebiet Chemie. Christian
erforschte nicht nur, woraus handelsiib-
liche Lakritzsorten bestehen, sondern er
stellte anschlieBend nach eigenem
Geschmack selbst Lakritz her. Bei ihm
»ging der Erfolg anscheinend auch
durch den Magen», denn Christian
konnte den Juroren als zusitzlichen
Beweis seiner erfolgreichen Untersu-
chungen Kostproben seiner schwarzen
Eigenproduktion anbieten.

Feierliche Preisverleihung

Zahlreiche Ehrengiste sowie Eltern,
Freunde und Verwandte der Jungfor-
scher waren am Nachmittag des
23. Februar dabei, als in einer Feier-
stunde die mit Spannung erwartete
Preisverleihung erfolgte. Den festlichen
Rahmen unterstrich das Schulorchester
des Gymnasiums Elmschenhagen. Stell-
vertretend fiir die Patenfirma Hell hielt
Dr.-Ing. Klaus Wellendorf die Eroff-
nungsansprache. Als Vertreter der Lan-
desregierung wiirdigte Staatssekretdr
Dr. Peter Kreyenberg die beeindrucken-
den Leistungen der Jungforscher.
Insgesamt viermal konnte der erste
Preis im Bereich »Jungend forscht« ver-
geben werden (vgl. Kasten). Diese
Preistriger nehmen damit am Bundes-
wettbewerb teil, der vom 4. bis 9. Mai
1989 in Darmstadt stattfinden wird. Es
bleibt IThnen zu wiinschen, daf sie auch
dort so erfolgreich »abschneiden« wer-
den wie jetzt in Kiel.

Es erhielten bei w»Jugend forscht« im
Fachgebiet Biologie einen 2. Preis: Dieter
Bottcher (Barsbek), 3. Preis: Torsten
Schultz (Schwarzenbek); im Fachgebiet
Geo- und Raumwissenschaften einen 1.
Preis: Tjard-Michael Kusche (Heidmoor;
im Fachgebiet Mathematik/Informatik
einen |. Preis: Marko Zander (Kiel) und
einen 2. Preis: Tobias Otte (Flensburg: im
Fachgebiet Physik einen 1. Preis: Oliver
Harnack (Neumiinster) und einen 2.
Preis: Alexander Krimer (Altenholz-
Klausdorf); im Fachgebiet Technik einen
1. Preis: Andreas Schweigstill (Liibeck)
und einen 3. Preis: Uwe Schneider
(Ascheberg); im Fachgebiet Chemie
wurde kein Preis vergeben, statt dessen
wurde der Sonderpreis Umwelt zuerkannt,
den Peter Thomsen (Taarstedt) erhielt.
Bei »Schiiler experimentieren« errangen
im Fachgebiet Biologie einen 2. Preis:
Mathias Martens (Henstedt-Ulzburg) und
einen 3. Preis: Tobias Knopp (Liibeck):
im Fachgebiet Chemie einen 1. Preis:
Otfried Vogt (Dannewerk) und einen 2.
Preis: Christian Nagel (Busdorf); im
Fachgebiet Mathematik/Informatik
einen |. Preis: Nils Hebbinghaus (Molf-
see) und einen 2. Preis: Sascha Klahn
(Flintbek); im Fachgebiet Technik einen
2. Preis: Rolf Carstensen (Kiel).

16

Fast wie nbei Muttern
in der Kiiche« sieht es
aus, wenn Christian
Nagel sein Lakritz-
Siippchen kocht

Rolf Carstensen, 15jihriger Schiiler der Ricarda-Huch-Schule in Kiel, interessierte es, warum sich
Taucher unter Wasser nur durch Zeichensprache verstindigen und nicht die gute Schall-Leitfihigkeit
dieses nassen Elementes nutzen. Er entwickelte deshalb einen Unter-Wasser-Lautsprecher und stellte
ihn der Jury im Fachgebiet Technik vor. Diese belohnte den erfolgreich experimentierenden Schiiler
mit einem zweiten Preis.

Befindet sich Blei im Regenwasser? Mit dieser Frage setzte sich Otfried Vogt, 15 Jahre alt, (Dom-
schule, Schleswig) auseinander. Er entwickelte in seiner Arbeit, fiir die er im Fachgebiet Chemie den
ersten Preis erhielt, einen Bleinachweis und priifie, unter welchen Bedingungen sich Blei im Regen-
wasser lést. Das Resultat seiner Experimente: Ungeschiitzte Bleiverwendungen z. B. an Fensterrah-
men oder Dichern ldsen sich unter Einfluff von Regen. Sein Vorschlag lautete deshalb: Lieber Zink-
beldge verwenden!
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5 Jahre Hell-Vorschlagswesen

Seit Einfithrung des Betrieblichen Vor-
schlagswesens (BVW) im Herbst 83 sind
bis heute rund 7200 Verbesserungsvor-
schlidge (VV) eingereicht worden.
Davon wurden tiber 2500 primiiert, d.h.
im Schnitt war jeder 3. VV erfolgreich
(vergl. Grafik).

Bei 15% der pramiierten Vorschlige
liely sich der wirtschaftliche Nutzen
ermitteln: fiir das jeweils erste Jahr
nach Einfiihrung ergab sich insgesamt
eine Ersparnis von 1,3 Mio. DM.

Der {iberwiegende Teil der Primien-
summe von 0,7 Mio. DM entfiel jedoch
auf VV mit nicht meBbarem Nutzen. Sie
betrafen die Verbesserung der Qualitit,
wobei das Wort »Qualitét« sich nicht
nur auf unsere Produkte bezieht: hier-
mit ist allgemein die Erfiillung von
Anforderungen gemeint, die vom Kun-

den genauso wie von einem unserer
Unternehmensbereiche oder auch von
einzelnen Mitarbeitern (Arbeitssicher-
heit z.B.) kommen koénnen.

Ubergangsregelung
fiir »Alt-VV«

Seit dem 1.1.89 ist die bisherige Steuer-

begiinstigung der VV-Primien entfallen.

Trotz eines Sondereinsatzes aller Gut-
achter und der VV-Kommission konn-
ten nicht mehr alle eingereichten VV
vor diesem Zeitpunkt abgeschlossen
werden. Es wurde daher folgende Rege-
lung vereinbart:

VV. die vor dem 1.1.89 eingereicht
wurden und erst jetzt primiiert werden
konnen, erhalten zusitzlich zur Primie
einen Ubergangszuschlag. Er betrigt

Anzahl der VV bei HELL

A = eingereicht

B = pramiiert

1,6

- R

1,4

1,2

1,0

0,8

oOozZzmwc» -

0,6

0,4

0,2

0,0

83/84

84/85

85/86 86/87 87/88
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30% bei Priamien bis zu DM 200,-- und
20% fur dartiber hinausgehende Pri-
mienanteile von max. DM 600,--. VV-
Primien iiber DM 800,-- erhalten einen
Ubergangszuschlag von DM 180,--.

Im Primienbrief an den Einreicher
wird der Zuschlagsbetrag getrennt aus-
gewiesen.

Groflere Beteiligung erwiinscht

Wiihrend sich in einigen Bereichen wie
Montage, Lager und Verkehr iiber 50%
der Mitarbeiter am Vorschlagswesen
beteiligten, lag der Durchschnitt fiir das
gesamte Unternehmen im letzten
Geschiftsjahr bei 17 %, d.h. nicht ein-
mal jeder 5. Mitarbeiter hat in diesem
Zeitraum Vorschlige eingereicht. Zur
Ermunterung informieren wir im
nebenstehenden » Kasten« tiber die
grundsitzlichen Kriterien eines VV.

Offensichtlich wissen viele Mitarbei-
ter nicht, dal3 sie ihre Ideen mit Hilfe
des BVW von Fachleuten unseres Hau-
ses priifen lassen konnen. Jeder Einrei-
cher erhilt eine qualifizierte Antwort.
Schlieilich winkt noch eine Geldpri-
mie, wenn der Vorschlag verwirklicht
wird (vergl. Graphik).

Dieses Mitdenken aul allen Ebenen
unseres Unternehmens ist kein Luxus,
sondern eine Notwendigkeit. Wo wir
auch hinsehen: nichts ist vollkommen,
alles 1dBt sich verbessern! Nur durch
stindige Verbesserungen und Fort-
schritte konnen wir wettbewerbsfihig
bleiben.

Jeder Mitarbeiter kann davon ausge-
hen, dal} er im Sinne seiner Vorgesetz-
ten handelt, wenn er VV einreicht. Diese
Unterstiitzung — so mithsam sie auch
manchmal sein mag - gehort heute zu
den Pflichten jeder Fithrungskraft.

Diese 5 Jahre waren ein Lernprozel§ fiir

alle Beteiligten:

— Der Untergebene ist jetzt nicht mehr
der »Erfiillungsgehilfe« seines Vorge-
setzten, sondern ein echter Mitarbei-
ter, der mit eigenen Ideen zum
Gesamtwohl beitragen kann.

— Der Vorgesetzte hat den Argwohn
verloren, dal3 man ihm persénlich am
Zeug flicken will. Als Gutachter bleibt
er sachlich und verliert das Unterneh-
mensziel nicht aus den Augen, obwohl
er oft genug seine Freizeit dafiir
opfern mul}. Er weil}, wie sehr die
Arbeitsfreude der Einreicher steigt,
wenn sie ein Erfolgserlebnis hatten.

— Auch die VV-Kommission und der
BVW-Beauftragte haben gelernt, Vor-
schlige und Gutachten besser einzu-
schiitzen, damit die abschlieBende
Bewertung fiir alle Seiten fair ausfillt.

— Reinhart Rodrian/BVW QF -
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WAS sind VV?

JEDE ANREGUNG, DIE AUF EINE VERBESSERUNG ABZIELT UND
DEREN VERWIRKLICHUNG VON NUTZEN IST.
VV kénnen alle Gebiete des Unternehmens betreffen, z. B.

o Teilefertigung, Montage, Arbeitsverfahren

o Forschung, Entwicklung, Konstruktion

o Produkte einschlieBlich Software

o Vertrieb, Schulung, Wartung

o Organisation, Verwaltung

o Arbeitssicherheit, Umwelt

o Betriebsschutz

o Soziale Mallinahmen und Einrichtungen
Verbesserungen, die an anderer Stelle bereits bekannt sind, kénnen vorgeschla-
gen werden, wenn ihre Anwendung erneut von Nutzen ist. Lediglich der vorge-
schlagene Anwendungsbereich oder Anwendungszweck miissen neu sein.
Aus dem VV mub klar erkennbar sein, WAS und WIE verbessert werden soll.

WAS sind keine VV?
o Anregungen, zu deren Realisierung geltende gesetzliche Bestimmungen,
Tarifvertriige oder Betriebsvereinbarungen geiindert oder neu geschaf-
fen werden miilB3ten.

o Anregungen zur Beachtung bestehender Arbeits- oder Sicherheitsvor-
schriften.

o Hinweise von Meistern und Vorarbeitern auf offensichtliche Fehler in
Zeichnungen oder Arbeitsunterlagen.

o Vorschlige zur Behebung entstandener Miingel an Gebéuden oder Ein-
richtungen. Sie werden erst dann als VV akzeptiert, wenn die Bemiihun-
gen um einen internen Arbeitsauftrag an WE gescheitert sind.

o Vorschlige fiir Konstruktionsinderungen bei auslaufenden Geriten mit
dem Ziel, Kosten zu senken. Dagegen werden Vorschlige zur Verbesse-
rung von Qualitiit und Arbeitssicherheit auch bei diesen Geriiten noch
als VV akzeptiert.

o Vorschlige zur Einfithrung moderner Verbindungselemente (Normteile)
in dltere Konstruktionen.

WER kann VV einreichen?
Alle Mitarbeiter einschlieBlich Auszubildende, Praktikanten und Werkstudenten
sowie [reie Mitarbeiter und Pensioniire konnen VV einreichen.

Auch jeder héhere Angestellte ist aufgerufen, sein Wissen einzubringen. Ent-
sprechend seinem groBeren Pflichtenkreis kann sich allerdings die VV-Primie
verringern.

Gebrauchte Plattenlaufwerke

Als Belohnung fiir diese Idee erhielt
Peter Siebert eine der bisher hochsten
VV-Primien bei Hell in Form eines
4stelligen Betrages.

Auf dem Foto {ibergeben Kurt Keller
(VD, r.) und Bernd Claufien (VKD, L)
den Pramienbrief.

—Cl-Peter Siebert (VKD3) zeigte durch
einen Verbesserungsvorschlag eine wirt-
schaftliche Moglichkeit auf, gebrauchte
Plattenlaufwerke, die frither verschrot-
tet wurden, generaliiberholen zu lassen.
Die Laufwerke werden dadurch als
Gebrauchtmaschinen wieder eingesetzt.
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Offenbar
ein Wunder!

Jenseits der profanen Technik, also
auflerhalb von Toleranzen, falsch einge-
tragener Malle und Passungen, gibt es
auch heute noch schlichte Wunder, an
denen wir, abgestumpft durch das tégli-
che Einerlei, achtlos voriibergehen.

Es bedarf schon einer besonderen
Sternstunde, eines Musenkusses oder
sogar beider Ereignisse, um {iber ein
solches Wunder nicht nur einfach zu
stolpern, sondern es als ein solches auch
noch klar zu erkennen.

Meine Sternstunde kam am
14.12.1988, am Nachmittag so gegen
14.00 Uhr, vor mir lag die »Hellaktuell«
Nr. 108 mit den bedeutungsvollen Sei-
ten 28 bis 30. Da kiilite mich die Muse!
Es muB3 ein ordentlicher Schmatz gewe-
sen sein (solche Wunder liebe ich!).
Eine nie zuvor gekannte Klarheit
durchflutete mich. Die Vorweihnachts-
zeit mit all ihren Heimlich- und Heime-
ligkeiten mag das Gespiir geschiirft und
die Sinne sensibilisiert haben — wie
Schuppen fiel es mir von den Augen:
Ja, so mul} es sein: Die Erkldrung vieler
bis dato unerklirlicher Dinge lag offen
vor mir:

Frauen sind nicht von dieser, unserer
Welt! Denn siehe, die Seiten 28 und 29
machen es offenbar: Midnner werden
geboren, sind also irdisch und damit
verginglich: doch nicht so unsere
Frauen. Seite 30 beweist es schwarz auf
weil}:

Frauen sind eines Tages da, ungebo-
ren, einfach so. Elfenzart und engelrein
schweben sie durch unser Leben und
unsere Traume. Von uns deshalb oft
nicht zu ergriinden, zu erfassen, zu ver-
stehen — ein Wunder eben.

Uberwiltigt schlof3 ich die Zeitschrift.
Seien wir froh und dankbar, dal es
diese Wunder gibt.

Trotzdem wiirde es mich interessie-
ren: Wie kommen Frauen eigentlich auf
die Welt?

Den Leserbrief von Klaus Andree
(KBM 3) stellen wir hiermit gern zur
Diskussion. Uber den humorvoll darge-
legten Inhalt mag man geteilter Meinung
sein. Unstrittig ist hingegen, dal} Leser-
briefe im allgemeinen besonders interes-
siert gelesen werden. Weil dies so ist, ver-
bindet die Redaktion mit der Veriffent-
lichung dieses Briefes auch den Wunsch,
daB sich kiinftig mehr Mitarbeiter ange-
sprochen und angeregt fiihlen mogen, bei
niichster Gelegenheit ebenfalls fiir einen
Leserbrief in der Mitarbeiterzeitschrift
»zur Feder zu greifen«. Oder bedarf es
dazu auch eines »Wunders«?



Hell-Weiterbildung

—-vH-Hell wendet rd. 3 Mio. DM im
Jahr fiir die Weiterbildung auf und fiihlt
sich seinen Mitarbeitern gegeniiber ver-
pflichtet, alles Notwendige zu tun, um
den gestiegenen Anforderungen im
Beruf, vor allem in technischer Hin-
sicht, durch ein umfangreiches Weiter-
bildungsangebot Rechnung zu tragen.

Die Anmeldung mufi nach wie vor
mit dem Vorgesetzten abgestimmt und
von ihm unterschrieben werden. Selbst-
verstandlich kann der Mitarbeiter diese
danach personlich an PSW (Personal-
und Sozialwesen) senden.

Wenn einige Mitarbeiter relativ lange
auf die Durchfiihrung einer internen
Bildungsveranstaltung warten miissen,
so liegt das daran, dal} die intern ange-
botenen Weiterbildungsveranstaltungen
nur bei entsprechendem Bedarf, d. h. es
sollten mindestens 10 Anmeldungen
vorliegen, durchgefiihrt werden. Doch
sei hier eine Anmerkung gestattet:
»Wann haben wir eine weiterbildende
Mafinahme nicht gewiihrt, die fiir die
am Arbeitsplatz notwendige Qualifika-
tion erforderlich ist 7«

Das Bildungsprogramm [lir das lau-
fende Geschiiftsjahr ist zwar diesmal
verspitet erschienen — dadurch sind
aber keine Veranstaltungen ausgefallen
oder verschoben worden.

Weiterbildung ist » Bring- und Hol-
Schuld« zugleich; d. h. auch der Mitar-
beiter mul} sich selbst um Qualifizierung
bemiihen.

Ausbildungsergebnis

—hs=Mit guten Erfolgen beendeten drei
unserer Industriekaufleute im Januar
ihre Berufsausbildung und konnten in
ein festes Arbeitsverhiltnis ibernom-
men werden. Monika Zenz ist in der
Werbeabteilung, Olaf Maal} und Lorenz
Roth sind zuniichst im Vertrieb titig,
bevor sie ab April ihren Grundwehr-
dienst ableisten.

Ebenfalls mit guten Ergebnisssen
absolvierten die Wirtschaftsingenieure
(BA) Frank Naeve, Horst-Peter Stoffel
und Dirk Wilhelms sowie der Betriebs-
wirt (BA), Frank Schroder, die Priifung
zum Industriekaufmann, Fiir sie ist der
Erwerb des Kaufmannsgehilfenbriefes
jedoch zunichst lediglich ein » Zusatz-
abschluB«, da ihre Ausbildung erst im
Herbst mit der staatlichen Abschluliprii-
fung an der Wirtschaftsakademie Kiel
endet.

Erneut hervorragende Priifungsleistungen

—No-Grund zur Freude hatten 10 Hell-
Auszubildende der Berufsgruppe
»Informationselektroniker«. Sie bestan-
den ihre Abschlulipriifung vor der
Industrie- und Handelskammer zu Kiel
mit der Gesamtnote »sehr gut«.

~Besondere Leistungen bediirfen
einer besonderen Beachtung®, lauteten
unter anderem die Gruliworte, die der
Hauptgeschiftsfiithrer der IHK, Wolf-
Riidiger Janzen, wihrend einer Feier-
stunde zur Ehrung dieser jungen Mitar-
beiter aussprach.

AnschlieBend wurden sie mit einer
Buchprimie der Kammer und der
Berufsschule ausgezeichnet.

Mit ihnen freuten sich auch unsere
Ausbildungsleitung und die Ausbilder.
Sie hatten Statistik gemacht, und die sah
SO aus:

Sie bestanden mit der Traumnote vsehr guta:
vl.n.r.: Thoralf Lorenz, Alexander Plaurz, Ralf Warschau, Oliver Jansen, Dirk Steinke, Mirko Fleit-
mann, Axel Carstensen, davor: Ralf Scheffler, André Vosgerau, Stefan Lerg

Erfolgsbeteiligung

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats
beschloll der Vorstand der Siemens AG,
der Hauptversammlung am
23, Miirz 1989 fiir das Geschiiftsjahr
1987/88 die Zahlung einer Dividende
von DM 1 1.-- fiir eine Siemens-Aktie
vorzuschlagen.

Fiir die Erfolgsbeteiligung 1987/88
gilt folgendes:
Alle Mitarbeiter, die am 30. September
mindestens volle sieben Jahre dem
Unternehmen angehort haben und wiih-

- Von den 14 Auszubildenden dieser
Berufsgruppe bestanden 10 mit sehr
gut, das sind 71 %

- von den 56 bei der IHK zu ehrenden
Auszubildenden aus 20 Ausbildungs-
betrieben waren 10 von der Fa. Hell,
das sind 18%.

Wenn das nichts ist!!

Herzlichen Gliickwunsch und ein
herzliches Dankeschén an alle Mitar-
beiter des Hauses, die unmittel- oder
mittelbar am Zustandekommen dieser
Leistungen mitgewirkt haben.

Nicht vergessen werden sollen die
Leistungen unserer weiteren |8 Prii-
fungsteilnehmer/innen der Berufsgrup-
pen »Mechaniker« und »Technische
Zeichnerinnen«. Einige verpaliten die
»Traumnote« nur um wenige Zehntel
Punkte.

rend des gesamten Geschiftsjahres
sowie bis zum Auszahlungstag in einem
ungekiindigten Beschiftigungsverhilt-
nis stehen, erhalten eine Erfolgsbeteili-
gung, die zusammen mit dem Lohn/
Gehalt Ende Mirz 1989 ausgezahlt
wird. Sind die oben genannten Voraus-
setzungen nicht vollstindig erfiillt (z. B.
wegen betriebsbedingter Kiindigung,
Ubertritt zu Landesgesellschaften oder
zugehorigen Gesellschaften bzw. Pen-
sionierung), wird die Erfolgsbeteiligung
entsprechend der Dauer der Mitarbeit
im Geschiltsjahr gezahlt.

Beteiligungs- Grundbetrage Erfolgsbeteiligung (DM)
stufe Lohntarif Gehaltstarif DM bei Eintritt spatestens am

K/T M ab 7 D'j. ab 10 D'j. 1. Okt. 1981 2. Okt. 1978

A 2 25 45 275 495

B 3 1 35 60 385 660

c 45 2 45 75 495 825

D 6,7 3 1 55 90 605 990

E 89 4 2 65 105 715 1.155

F 5 34 75 120 825 1.320

G 6 85 135 935 1.485
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Auf Rollschuhen der Sonne entgegen

Fast jeder Mensch pflegt nach Feier-
abend ein Hobby. Viele sammeln Brief-
marken oder spielen Fuliball. Ich stiel3
vor zwei Jahren durch Zufall auf das
Rollschuhlaufen. Nachdem die
Anfangsschwierigkeiten und die ersten
Stiirze iiberwunden waren, begann die
Sache sogar Spali zu machen. Im Okto-
ber vergangenen Jahres ergab sich die
Gelegenheit, den Rollkunstlauf mit mei-
nem anderen, etwas kostspieligerem
Hobby, dem Reisen, zu verbinden. Ich
begleitete als Zuschauer das Rolltanz-
paar Michaela Mitzlaff und Peter Wulfl
von der REG Kiel zu den Weltmeister-
schaften nach Pensacola in Florida.
REG ist keine Abkiirzung einer Hell-
Abteilung, sondern bedeutet Roll- und
Eissportgemeinschaft.

Die Hobbygruppe der REG Kiel. Im Vordergrun

Der Spalf fing fiir mich schon am
Anreisetag, dem 8. Oktober, auf dem
Hamburger Flughafen an. Da man auf
der Reise zu einer WM das Wichtigste,
die Rollschuhe und Kostiime, nur
ungern aus den Augen ldl3t, stellte Peter
Wulf fest, daB ich zu wenig Handge-
piick habe und - schwupp hatte ich
einen »asig« schweren Koffer gefiillt
mit Rollschuhgestellen, Kugellagern,
Werkzeug und Rollen in der Hand. Die
bunten Aufkleber verrieten mich, so
wurde ich im Flugzeug um ein Auto-
gramm gebeten. Ich fand mich geehrt,
klirte den Irrtum aber auf.

In Frankflurt trafen wir den Rest der
Nationalmannschaft. Unter anderem
auch Martina Kielmann, 9. bei den
Olympischen Winterspielen in Calgary.
AuBerdem Andrea Weppelmann und
Hendryk Schamberger, die Deutschen
Vizemeister im Roll- und spiter Deut-
sche Meister im Eistanz. Ein Trol} von
neun Aktiven, mit Betreuern, Trainern,
Kampfrichtern, Eltern, Fans, »Schlach-
tenbummlern« und Zuschauern, etwa
50 Personen, bestiegen den »Silbervo-
gel« nach Atlanta.
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Traumstrand Pensacola Beach

Gliicklich in Pensacola angekommen
war fiir mich erstmal » Beach-Time«.
Unser Hotel lag direkt am Golf von
Mexiko — der Strand schneeweil3 und
meilenweit kein einziger Stein. Die Bil-
der im Reiseprospekt waren also nicht
»farbgerechnet« worden. Das Hotel
war nur zur Hiilfte belegt und beinahe
das einzige am Strand, also kein »Olsar-
dinenfeeling«.

Geburtsstadt des Jazz —
New Orleans
Am folgenden Tag, dem 10. Oktober,

konnten die Rolltinzer sich mit der
Halle vertraut machen, den Boden
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begutachten und die richtigen Rollen
aussuchen. Wir anderen machten einen
Tagesausflug. Nach dem Uberqueren
der lingsten Briicke der Welt, die 24
Meilen iiber den Lake Pontchartrain
fiihrt, erreichten wir New Orleans. Eine
Grolistadt mit Wolkenkratzern, aber
auch verfallenen Hédusern in der Innen-
stadt. Ein toller Rundblick bot sich uns
vom World Trade Center. Und wenn
man schon mal dort ist, kauft man
natiirlich auch eine Schallplatte mit
typischen New Orleans Jazz.

Die Wettkidmpfe

Am Mittwoch, dem 12. Oktober, wurde
es ernst, die Weltmeisterschaft begann.
Weltmeisterin in der Pflicht wurde die
Deutsche Meisterin Frédérique Floren-
tin aus Freiburg. Michaela Mitzlaff und
Peter Wulf gewannen alle 3 Pflicht-
tinze, den Quickstep, den Wiener Wal-
zer und den Argentinischen Tango.
Beim Offenen Spurenbildtanz, bei dem
der Blues gefordert war, konnten sie die
Fiihrung weiter ausbauen. Rein rechne-
risch waren die beiden jetzt schon Welt-
meister, denn sie liihrten nach der
Pflicht und hatten schon im Vorjahr die
beste Kiir geboten.

Aber ein Wettkampf ist erst zuende,
wenn das letzte Paar die Tanzfliche ver-
lassen und Punkte bekommen hat. Das
wuBten auch Michaela und Peter. Sie
liefen die beste Kiir ihrer Karriere und
bekamen fiir den kiinstlerischen Aus-
druck dreimal die Hochstnote 6,0 und
gewannen damit die Weltmeisterschaft.
Obwohl die etwa 2000 Zuschauer etwas
enttiuscht waren, dal} die amerikani-
schen Paare »nur« die Plitze 2, 3 und 5
belegten, wollte der Beifall nicht enden.
Leider waren die deutschen Rolltinzer
insgesamt nicht ganz so erfolgreich.

Sunset in Pensacola Beach




Rolltanzweltmeister Michaela Mitzlaff und
Peter Wulf in ihrem Element

Zwei Damen erlangten in der Kombina-
tion aus Pflicht und Kiir die Pliitze 2
und 3. Die Herren und ein Kunstlauf-
paar standen nur knapp neben dem Sie-
gertreppchen. Respekt vor dem Heil-
bronner Thomas Léhe, der sowohl im
Einzel- als auch im Paarlauf antrat.

In der zweiten Woche war dann fir
die Sportler Erholung am Strand ange-
sagt.

Die Rundreise

Ich dagegen wollte noch etwas von Flo-
rida sehen. Mein Flug ging zunichst
nach Miami. Von dort ging es mit einem
»Donnervogel« weiter, denn als Flug-
zeug mochte ich dieses 10sitzige » Unge-
tiim« nicht bezeichnen. Ansonsten bot
dieser Weiterflug nach Key West, der
siidlichsten Stadt in den USA, einen
wunderschénen Ausblick: Die Hotels
von Miami Beach, eines neben dem

anderen, soweit das Auge reicht. Dann
die Florida Keys, kleine und grof3e
Inseln mit weillen Kanten, die im tiir-
kisfarbenen Wasser »schwabbeln«. Von
Insel zu Insel fiihrt das Betonband der
Verbindungsstralie.

Und schon lag die Landepiste von
Key West unter uns. Nach der Landung
»schlugen mir iiber 30 Grad entgegen«.
Fiir mich als sturmgepriiften Norddeut-
schen waren sie gerade noch ertriiglich.
Ich hatte Gliick und erwischte einen
weillen Leihwagen.

Key West ist eine kleine, lebendig
pulsierende Stadt. Tolles Nachtleben,
Live-Musik in allen Gassen, mit Stim-
mung am Hafen und dem Flair der
lauen Spidtsommernacht.

Am nichsten Morgen fuhr ich iiber
die » TraumstraBe« in Richtung Norden
iiber viele kleine Inseln, einige nicht
grofler als die StraBe breit war. Ein klei-
nes Paradies.

Miami

Mein Weg fiihrte mich nach Miami.
Dort wurde ich zum ersten Mal so rich-
tig mit der amerikanischen Strallenfiih-
rung konfrontiert. Eigentlich ist sie ganz
simpel, denn sie besteht grof3tenteils aus
rechtwinkeligen Kreuzungen. Und so
ging auch alles gut! Miami selbst bot
wenig. Bei Tag: Einige Wolkenkratzer,
und eine etwas verlassene Innenstadt.
Bei Nacht: Ich hatte wenigstens ein
paar ausgeflippte Bars und bunte Neon-
beleuchtung erwartet. Doch weit
gefehlt! Alles was ich bei meiner fast
zweistiindigen Fahrt durch Miami zu
sehen bekam war ein farbiger Mann,
der ein kiihlschrankihnliches Gebilde
in einem Einkaufswagen durch die
Gegend schob.

Miami Beach

Die aus dem Flugzeug so beeindruk-
kende Hotelskyline an der Collins-Ave-
nue wirkte vis-a-vis betrachtet wenig

Das Stadtbild von Miami prigen Hochhiuser, Palmen — und fast menschenleere Strafien
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Eine der vielen Florida Keys: Pigeon Key mit
der Seven Mile Bridge

einladend. Die Gebiude verfallen zum
Teil, Fenster sind zugenagelt und ganze
Hotels »closed«. Die Einheimischen,
fast alle im Rentenalter, sitzen bis tief in
die Nacht vor ihren Hiusern. Alle Jiin-
geren sprachen Deutsch. Kein Wunder,
sie waren Touristen eines grollen Reise-
veranstalters und genauso enttiduscht
wie ich.

Sightseeing in Fort Lauderdale

Fort Lauderdale bot mir etwas mehr als
Miami. Es gab sogar eine Diskothek
und einige Freiluftbistros. Der Strand
war dhnlich schlecht wie in Miami
Beach und zusitzlich noch mit Pappbe-
chern einer Fast-Foot-Kette garniert,
Leider mubite ich Auto fahren, sonst
hitte ich eine Maf} auf dem Fort Lau-
derdale Bavarian Oktoberfest genossen.

Weltraumbahnhof
Cape Canaveral

Hier herrschte ein Kommen und Gehen
und Touristen-Massenabfertigung: Alle
rein in den Bus und dann wird einmal
iiber das Gelinde »kutschiert«. um die
beiden Shuttle-Startrampen und die
groBBe Werkhalle zu sehen, vor der sich
eine Saturn 5-Rakete befindet.

Am Abend des 21. Oktober flog ich
von Orlando nach Pensacola zuriick.
Ein letzter schoner Urlaubstag am
Strand von Pensacola Beach schlol3 sich
an. Dann erwartete mich, jetzt wieder
zusammen mit den Rolltinzern und
ihrer Crew, ein »vollig normaler«
Riickflug: In Atlanta 3 Stunden Warte-
zeit wegen technischer Probleme, und in
Frankfurt war daraufhin natiirlich der
AnschluBflug weg. Mit 8 Stunden Ver-
spiitung erreichten wir Hamburg. Zur
allgemeinen Uberraschung erwartete
uns trotzdem ein Empflangskomitee des
Vereines. Der WM-Pokal fiillte sich
abermals mit Sekt und machte die
Runde,

Eines steht fiir mich nach dieser Reise
fest: Der Strand von Pensacola Beach
ist einen Abstecher wert!

— Helmut Reinke/EBE 42 -
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Neuer Gehaltsrahmentarifvertrag
Hamburg und Schleswig-Holstein ab 1. April 1989

Veriinderungen bei der Hell- Die Zuordnung der Tarifgruppen zu den Pensionsstufen ergibt sich aus der folgenden Ubersicht:
Altersfiirsorge GmbH (HAF)
Pensionsstufe | I v | vV | VI VIL{ VI IX | X | XI | XI|XHI|XIV] XV
~vH-Aufgrund des neuen Gehaltsrah- = -
Lohngruppen 2 3 4 5 [ 7 8 9

mentarifvertrages, der am 1. April 1989
in Kraft tritt, éindert sich die Zuordnung | Gehaltsgruppen

von Gehaltsgruppen zu Pensionsstufen. | K + T bis 03/89 ! 213 |4 ~ s
Um eine Schlechterstellung zur bishe- === G
rigen Regelung zu vermeiden, wurde e 142 3 45|67 |8]9
folgende Satzungsinderung vorgenom-
men: Meistergruppen | 2 3 4
I. Beginnend mit dem . April 1989 ist
fiir die Pensionsstufenzuordnung die
Gehaltsgruppe mafBgebend, in der der
Mitarbeiter wihrend der letzten 3 Grund- und Zusatzbetrige der HELL-Altersfiirsorge
Jahre vor seinem Ausscheiden aus der
Hell GmbH iiberwiegend, d.h. mehr Pensionsstulen
als anderthalb Jahre, gefiihrt wurde. Dienstjahre|Ruhegetd] 1 | 11 [ | v [ v [ vi [vir|[var|ix | x| xi | X[ xin|xiv] xv
*) **)  |DM| DM |DM| DM [DM| DM |DM| DM |DM|DM| DM [DM| DM |DM | DM
2. Mit: i i 3. 35.
imé'i::?;lﬁ:%‘o?l':n%?f[ zlz?lsg-gfesm GB | 70| 70| 70| 70| 70| 70| 70| 70| 70| 70| 70| 70| 75| 85| 94
CHens) an ! 10 7B | 30] 30| 30| 30| 30| 30| 30] 30| 30| 34] 40| 47| 50| 56| 62

Zeitpunkt mindestens 10 Dienstjahre

! : ; GB + ZB| 100 | 100 | 100 | 100 [ 100 [ 100 [100 [ 100 [ 100 [104 | 110 [117 | 125 | 141 | 156

erreicht haben, wird die am vorer-
wihnten Stichtaggeltende Pensions- GB 700 70 70 70| 70 70 73] 77| 82 88| 94 101 [ 110|125 141
15 ZB 30 30 30 3038 44| 48] 51| 54| 58] 63| 68| 73| 84| 94

stufe garantiert.

GB + ZB[100 | 100 [100 | 103 [108 | 114 [121 | 128 | 136 [146 | 157 [169 | 183 |209 | 235

GB 700 70 72| 76| 0| 85 91| 97 (104|113 | 122 | 133 | 145|166 |1
20 B 39| 44| 48| S1| 54| 57| 61| 65| 70| 75| 81| 88| 96|11 |15
GB + ZB[109 | 114 [120 | 127 [134 | 142 [152 | 162 | 174 [ 188 | 203 {221 | 241 |277 |313

GB 76| 80| 85| 90| 96| 102|110 | 118 [127 | 138 | 150 {164 | 179|206 |235

25 ZB 51 54| 56| 60| 64| 68| 73] 79| 85| 92| 100|109 | 119 | 138 | 156
GB + ZB[127 | 134 [141 | 150 [160 | 170 [183 | 197 [212 230 | 250 |273 | 298 |344 |391

GB 87 92| 98 [ 104 {111 [ 119 ] 128 [ 139 | 150 (163 | 178 | 194 | 214 |247 | 28]

30 ZB 58| 61| 65| 69| 74| 80 86| 92 [100 [109 | 118 | 130 | 142 165 | 188

GB + ZB[145 | 153 [163 | 173 [185 | 199 [214 | 231 |250 |272 | 296 |324 | 356 [412 469

GB 98 | 104 {110 [ 118 [127 | 136 | 147 | 159 [173 | 188 | 206 |226 | 248 |288 [328
35 ZB 65| 69| 74 79| 84 91| 98] 106|115 [126 | 137 [150 | 166 [192 [219
GB + ZB[163 | 173 184 | 197 |211 | 227 |245 | 265 |288 |314 [ 343 [376 | 414 [480 [547

GB 109 | 116|124 | 132 142 | 153 [166 | 179 [196 |213 | 233 |257 | 283 |329 |375
40 ZB 72| 77| 82| 88| 95| 102 {110 | 120 | 130 {142 | 156 [171 | 189 [219 [250
GB + ZB[181 | 193 [206 | 220 [237 | 255 [276 | 299 |326 |355 | 389 |428 | 472 |548 |625

GB 119 | 127 [136 | 146 [157 [ 170 [184 | 200 |218 |238 | 262 (288 | 317 |370 |422
45 ZB 80| 85| 91| 98 [105 | 113 {123 | 133 |145 |159 | 174 |192 | 212 | 246 |282
GB + ZB[199 | 212 [227 | 244 {262 | 283 [307 [ 333 |363 [397 | 436 |480 | 529 |616 |704

*) Aus Platzgriinden sind die Tabellenbetrige nur in 5-Jahres-Abstinden angegeben
#*) GB = Grundbetrag, ZB = Zusatzbetrag, GB + ZB = Ruhegeld

JUBILAUMSGELD

Veriinderungen Jubilar- ILohn- und Gehaltsgruppen bis 31.3.1989 | Lohn- und Gehaltsgruppen ab 1.4.1989
. gruppe

beim Jubildumsgeld

Die Zuordnung der Jubilargruppen zu K/E i LE G M LE

Gehaltsgruppen éindert sich aufgrund A 1 - 2 1,2 = 2

des neuen Gehaltsrahmentarifvertrages B - - 2 - - .

ab 1. April 1989 ebenfalls. ) -
Mitarbeiter, die in den niichsten 5 C - . 4.5 3 - 45

Jahren (be‘ginnend miE dem__l“.4.!989) D > | 6.7 4 : 6.7

entweder ihr 40- oder ihr 25jdhriges

Jubilium begehen, erhalten, um eine E 3 2 8.9 5.6 2 8.9

Schlechterstellung zu vermeiden, ein 4 3 - 2 3

Jubildumsgeld entsprechend ihrer Jubi-

largruppe am 31.3.1989. G 5.6 4 - 8.9 4 =
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Hochzeiten

Geburten

25jdhriges Jubildum

Wolfgang Mallwitz und
Maren Mallwitz,

geb. Stoltenberg 28.10.1988

Siegfried Datschun und
Adelaida Datschun,

geb. de Guzman 04.11.1988

Rainer Scholz und
Beatrix Scholz,

geb. Briimmer 11.11.1988
Peter Niemann und
Monika Niemann,
geb. Lorengel 22.02.1989

Die Rubrik »Verinderungen im

Personalbereich« erscheint erst

wieder in der ndchsten Ausgabe.
Die Redaktion

Rita Adelheid Scheffler-Tramsen

und Giinter Tramsen

- ein Sohn Halvor Tram -
20.11.1988

Annegret und Manfred Nebel
— eine Tochter Mareike Christina -
21.12.1988

Angelika und Norbert Kunz
- ein Sohn Torben - 30.12.1988

Angelika und Rainer Ohle

—ein Sohn David - 15.01.1989

Todesfille

Karl Otto

Am 10. Februar 1989 starb im Alter von
64 Jahren unser ehemaliger Mitarbeiter,
der 22 Jahre als Facharbeiter in der
Montage titig war.

Pensionarsweihnachtsfeier

Eine der gemiitlichen Kaffeerunden bei der Pensi

- — =

irs-Weihnachtsfeier im Kieler Schlofp

—vH-Alle Jahre wieder treffen sich die
Hell-Pensionire im Kieler Schlof3 zur
Weihnachtsfeier, so auch am 8. Dezem-
ber 1988.

Der Ansturm am Eingang war kaum
zu bremsen, als die Tiiren um 14.30 Uhr
gedffnet wurden: und da »sollte« nun
ein jeder auch noch ein Los ziehen.
Unsere Azubis hatten alle Hiinde voll zu
tun, den Besucherstrom zu kanalisieren.

Im wahrsten Sinne des Wortes
erstrahlte der Saal im Kerzenglanz, und
ein grofler Gabentisch war aufgebaut.
Freudige Gesichter iiberall ob des Wie-
dersehens oder der weihnachtlichen
Stimmung, die durch den Gesang des
Chores vom Gymnasium Elmschenha-
gen noch verstirkt wurde. »Mensch
Hans — du auch schon dabei?« oder:
»Klaus, du wars wohl uk ni dller« — so
wurde hin und her geflachst; man hatte
sich viel zu erzihlen.

Ernst-Erich Marhencke hielt eine
Begriilungsansprache, in der er das
»Tal« der Hell GmbH beschrieb und
fiir das laufende Geschéftsjahr vorsich-
tigen Optimismus durchblicken liel3.
Auch Dr.-Ing. Rudolfl Hell war anwe-

send. Als Marhencke ihn in seiner
Ansprache begriil3te , wurde stiirmisch
applaudiert. Anschlielend ging Dr.
Hell, sichtlich bewegt, ans Rednerpult
und gab seiner Freude dariiber Aus-
druck, daB3 ihm so viel Sympathie entge-
genschlug. Und dann kam die grolie
Uberraschung: Dr. Hell hatte 150 Preise
fiir eine Tombola gestiftet! Nach dem
Kaffeetrinken wurden zunichst die 3
Hauptgewinne mit einem groflen bun-
ten Wiirfel und entsprechenden Los-
nummern ermittelt: ein Fernsehgeriit,
eine Musikbox und ein CD-Player
waren zu gewinnen. Dann wurde noch-
mals gewiirfelt — blau, weil3 oder rot -
rot lag oben; alle verbliebenen 147
roten Lose gewannen. Koffer, Taschen,
Radiowecker, Thermoskannen, Uhren -
viele Preise waren zu gewinnen, und die
Freude war grol}!

Die Feier bewies wieder einmal, daf
unsere Pensionire nicht nur zu Kaffee
und Kuchen und wegen der »bunten
Weihnachtstiite« kommen, sondern die
Geschicke des Unternehmens mit gro-
fem Interesse und innerer Verbunden-
heit verfolgen.
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Helmut Becker,

Versuchswerkstatt mech.

W II1

Peter Carstens,
Kundendienst
Wl

Ernst D'Avis,

Versuchswerkstatt mech.

W IIT

Reinhard Freimuth,
Qualitétssicherung
W III

Dieter Gritzuhn,
Fertigungsdurchfiihrung
W III

Reinhard Paul,

Konstruktion elektrisch
W IIl

Uwe Schlotfeldt,
Versuchswerkstatt mech.
W Ill

Bodo Schulz,
Qualititssicherung
W III

Robert Ventzke,

Reparaturabteilung
Wl

Joachim Wachholz,
Qualitétssicherung
W II1

Wolfgang Wittenbecher,

Versuchswerkstatt elektrisch

W1l
Manfred Lettau,

Planung Teile/Technologie

W Il
Eckhard Lindemann,

01.04.1989

01.04.1989

01.04.1989

01.04.1989

01.04.1989

01.04.1989

01.04.1989

01.04.1989

01.04.1989

01.04.1989

01.04.1989

21.04.1989

Entwicklung Zeitungssysteme

W II1
Helga Flenker,

Flachbaugruppenfertigung

W Il

Jens-Peter Rathje,
Montage
W Il

Horst Reek,
Werkserhaltung
W III

Siegfried Scholz,
Fertigungsdurchfithrung
W Il

01.05.1989

05.05.1989

02.06.1989

15.06.1989

07.07.1989

Ruhestand

Ilse Podszus,
Konstruktionsbiiro,
W III

Rolf Peise,
Werkschutz,
W Il

Klaus-Giinther Korries,
Entwicklung,
W Il

28.02.1989

31.03.1989

31.03.1989
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