HELL aktuell

1. ordentliche Betriebsversammliung 1988

—hag—Auf der 1. ordentlichen Betriebs-
versammlung am 11. April 1988 ging es
in der Kieler Ostseehalle erstmals nach
langer Zeit lebhaft zu. Auch schien es so,
als wiren mehr Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter als sonst der Einladung des
Betriebsrates gefolgt.

Nach den Berichten des Betriebsrats-
vorsitzenden und der Vorsitzenden der
BTR-Ausschiisse sowie einem ausfiihrli-
chen Bericht der Geschiiftsfiihrung zur
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens
im ersten halben Jahr des Geschiiftsjah-
res 87/88 referierte Jutta Schiimann,

Bericht des Betriebsrates

Antriage

Betriebsratsvorsitzender Karl Altewolf
resiimierte in seiner Eroffnungsrede die
Personalsituation und die jiingste, wie-
der leicht positive Geschiftsentwick-
lung. Er sprach die Befiirchtung aus,
daB der fiir Ende des Geschiftsjahres
angestrebte Personalstand von 1860
Mitarbeitern nicht ausreiche, um die
verbesserte Geschiftslage abzudecken.
Der Betriebsrat habe daher im Auf-
sichtsrat den Antrag gestellt, den Perso-
nalbedarf nochmals zu {iberpriifen, um
gegebenenfalls Einstellungen zu ermdg-
lichen.

Altewolf berichtete, dal} der erneute
Antrag, Hell solle den vollen Ausgleich
zum Kurzarbeitergeld iibernehmen, von
der Geschiftsfithrung wieder abgelehnt
worden sei. Auch die Angleichung an
den Angestelltentarif sei nicht erreicht
worden. Weiterhin tiberpriift werde der
Ausgleich der Leistungszulagen bei
Lohnempfingern fiir die am 1.4.1988 in
Kraft getretene Arbeitszeitverkiirzung.

Dagegen sei der Antrag zur Zahlung
eines Einkommensausgleiches fiir die 57
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
zur Zeit an einer Aus- oder Weiterbil-
dungsmafinahme teilnehmen, von den
zustindigen Behorden abgelehnt wor-
den.

Im Herbst 88, wenn der groBte Teil
der Belegschaft in Suchsdorf arbeite,
sollen nach den Worten Altewolfs die
Anfangszeiten iiberdacht und mogli-
cherweise neu geregelt werden.

Der Forderung von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern aus dem NC-Bereich,
die Nachtschicht allgemein abzuschaf-
fen, konnte auch nach Uberpriifung
nicht nachgekommen werden. ,,Es gilt
aber”, so Altewolf wartlich, ,.die Bedin-
gungen so menschengerecht als moglich
zu gestalten. So wird eine Nachtschicht
nur gefahren, wenn die Notwendigkeit
dem Betriebsrat nachgewiesen wird und
entsprechende Schichtpléne rechtzeitig
vorgelegt werden.

Das wichtigste — und das ist die Ver-
besserung gegeniiber der alten Verein-
barung — kein Mitarbeiter wird in der
Regel einen sechswochigen Rhythmus
bei Nachtschicht unterschreiten.”

Betriebsratsvorsitzender Karl Altewolf

Zugleich forderte Altewolf die
Geschiftsfiithrung auf, darauf hin zu
wirken, dal3 die Nachtschicht iiberfliis-
sig und nicht ausgeweitet wird.

In diesem Zusammenhang kritisierte
er scharf die durch die Geschiiftsfiih-
rungs erfolgte Kiindigung der Betriebs-
vereinbarung zur Schichtarbeitszulage
und den neuen Entwurf, der die Kiir-
zung der Zulagen bis zu 50% vorsieht.

Zum SchluB seiner Ausfiithrungen
verwies der Betriebsratsvorsitzende auf
die hohe Zahl von Uberstunden in eini-
gen Kostenstellen, die durch eine
Betriebsvereinbarung eingegrenzt wor-
den sei: Ab sofort wiirden nur noch 16
Uberstunden im Monat bezahlt, die
weiterhin der Zustimmung des Betriebs-
rates bediirften; jede weitere Mehrarbeit
miisse ausnahmslos durch Freizeit abge-
golten werden.

Einstellungen

Dieter Mundt, der iber die Arbeit des
Personalausschusses berichtete, gab
einen Uberblick iiber Personaleinstel-
lungen und -verdnderungen, die hier
aus Platzgriinden zusammengefal3t wer-
den:

@21 Auszubildende wurden in ein
befristetes Arbeitsverhiltnis iiber-
nommen.

@42 neue Mitarbeiter, darunter 12 Aus-
zubildende der MaK Kiel, erhielten
einen befristeten Arbeitsvertrag.
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Gleichstellungsbeauftragte der Stadt
Kiel, allgemeine Ausfithrungen zur
Gleichstellung der Frau im Betrieb.
Abschliefiend ging Alfred Prezewowsky,
Vorsitzender der IG-Metall im Bezirk ~
Kiel, auf aktuelle Fragen der Tarifgestal-
tung ein.

@®Im 1. Quartal 1988 gab es 9 feste Ein-
stellungen im Angestelltenbereich.

® 24 Praktikanten wurden befristet ein-
gestellt.

@37 Auszubildende im gewerblichen
und 12 im kaufménnischen Bereich
erhielten zum Herbst 1988 einen Aus-
bildungsvertrag.

®Es wurden insgesamt 119 Hohergrup-
pierungen (Angestellte: 75; Lohn-
empfinger: 44), zum Teil auf Antrag
des Betriebsrates, durchgefiihrt.

@ Es gab im letzten halben Jahr 149
Versetzungen.

Dieter Mundt (BTR), Personalausschuff

Mundt forderte, die Versetzung von
Facharbeitern auf Helferarbeitsplitze,
die nach Ansicht des Betriebsrates trotz
betriebswirtschaftlicher Griinde wenig
sinnvoll erscheine, so schnell wie mog-
lich riickgingig zu machen.

Monatslohn

Das vorherrschende Thema im Lohn-
und Gehaltsfindungsausschul3, fiir den
Dieter Gamm referierte, war der

~AbschluB} einer Betriebsvereinbarung

tiber die Einfiihrung von Monatslohn
(ab 1.4.1988) auch fiir die gewerblichen
Arbeitnehmer. Mit dem Monatslohn
sollen Einkommensschwankungen, wie
sie durch die neue tarifliche Arbeitszeit-
regelung seit 1.4.1988 entstehen kdénnen,
aufgefangen werden.



Ferner stellte Dieter Gamm zwei neue
Fachvertreter, Gero Marquardt und
Jorg Krihnke, vor, die zusammen mit
Rolf Lau und Hans-Jiirgen Bauer bei
Zeitaufnahmen und strittigen Akkorden
beraten kdnnen.

Ein weiteres Thema des Ausschusses
sei derzeit die Regelung der Zahlung
von Schmutzgeld, Erschwerniszulage
und die Bereitstellung von Arbeitsklei-
dung. Bei der raschen Verinderung von
Arbeitstechnologien und der Gestaltung
von Arbeitsplitzen kénne die alte Tarif-
regelung von 1973 oft nicht mehr ange-
wendet werden und sei neu zu definie-
ren.

Umziige

In seiner »Jungfernrede«, die der neue
stellvertretende Betriebsratsvorsitzende
Klaus Hinsch fir den Sozial- und
Sicherheitsausschuf3 hielt, standen die
Themen » Umzug« und »Bildschirmar-
beitsplitze« im Vordergrund.

Hinsch kritisierte, daB3 ,.in der Ver-
gangenheit manch einer dieser Umziige
hitte besser geplant werden konnen*™.

Sorgen bereite u.a. die Flachbaugrup-
pen-Fertigungsfliche, deren Umzug im
September 1987 von Gaarden nach
Suchsdorf stattfand: Hier befinde sich
z.B. die Umkleideflache im Bereich des
Flucht- und Fahrweges.

Auch fiir den Umzug der ,,Entwick-
lung"” von Dietrichsdorf in die ehemals
fiir den Versand und die Warenan-
nahme geplanten Riume sehe er Pro-
bleme.

Bildschirmarbeitsplitze

Hinsch bemiingelte die Gestaltung von
Bildschirmarbeitsplitzen: ,,Die Bela-
stung eines reinen Datenerfassungsar-
beitsplatzes ist ungleich hoher als bei
solchen Bildschirmarbeitspliitzen, an
denen nur gelegentlich gearbeitet wird.
Gerade im Zusammenhang mit der
Belegung des Neubaus im Werk I11, vie-
ler innerbetrieblicher Abteilungswechsel
und des zu erwartenden Umzuges der
Entwicklungsabteilungen werden
nahezu alle Bereiche an Bildschirmar-
beitsplitzen titig sein.” Hinsch machte
dann folgenden Vorschlag: ..Wir konn-
ten uns vorstellen, dal} es gerade an die-
sen Arbeitsplitzen moglich sein mul,
Schwerbehinderte, auch eine an den
Rollstuhl gebundene Person, einzuset-
zen.”

Zugleich appellierte er an alle betrof-
fenen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, die Betriebsvereinbarung liber Bild-
schirmarbeitsplitze griindlich einzuse-
hen.

Unfille

Erfreulicherweise sei die Zahl der Un-
fille insgesamt riickldufig, was sowohl
auf die geringere Beschiftigtenzahl als
auch auf Kurzarbeit zuriickzufiihren sei.
Allerdings habe die Zahl der Wege- und
Dienstwegeunfille um 45% zugenom-
men. In diesem Zusammenhang erin-
nerte Hinsch noch einmal an die Richt-
linien fiir die Benutzung privater Kralt-
fahrzeuge fiir Dienstreisen . Jeder Mit-
arbeiter, der auf einer Dienstreise einen
eigenverschuldeten, nicht auf grober
Fahrlissigkeit beruhenden Sachschaden
an seinem Kraftfahrzeug verursacht,
soll bei der Bemessung des Zuschusses
so gestellt werden, als hitte die Firma

fiir ihn eine Kraftfahrzeug-Vollkasko-
versicherung mit einer Selbstkostenbe-
teiligung von DM 650,-- abgeschlossen.
Dabei gilt diese Regelung nur fiir denje-
nigen, der einen Antrag auf Benutzung
seines Privat-Pkws fiir Dienstfahrten
gestellt hat."

Klaus Hinsch, stellvertretender Betriebsratsvor-
sitzender

Hinsch berichtete ferner, dal’ die
Zusammenarbeit zwischen dem Sicher-
heitsingenieur Peter Bock und dem
Betriebsrat erfolgreich intensiviert wor-
den sei und viele Miingel rasch beseitigt
werden konnten. In Zukunft soll es zur
weiteren Verbesserung im Sicherheits-
und Sozialwesen gemeinsame Werksbe-
gehungen mit Dr. med. Siegfried
Schwaorer, einem Weisungsberechtigten
der Geschiftsfithrung, dem Sicherheits-
ingenieur und dem Betriebsrat geben.

Uwe Sellmer, Schwerbehindertenob-
mann, begriilite, daB bei dem Personal-
abbau des vergangenen Jahres keine
Schwerbehinderten betroffen worden
seien. Leider seien aber die Schwerbe-
hindertenzahlen durch altersbedingtes
Ausscheiden immer noch riickldufig,
Sellmer kritisierte, dal} Auftrige, die an
Behindertenwerkstitten vergeben wer-
den konnten, stark zuriickgegangen
seien.

DV- und Rationalisierung

AnschlieBend stellte Gerhard Nickel in
einem lingeren Bericht die Aufgaben
und Ziele des Datenverarbeitungs (DV)-
und Rationalisierungs-Ausschusses vor:
.Der Datenverarbeitungs- und Rationa-
lisierungsausschuld des Betriebsrates hat
die Aufgabe, bei der Datenverarbeitung
und bei Rationalisierungsmal3nahmen
die Rechte, die uns nach dem Betriebs-
verfassungsgesetz und nach dem Daten-
schutzgesetz zustehen, wahrzunehmen
(...) und die Interessen der Kolleginnen
und Kollegen zu vertreten.

Im Bereich der Datenverarbeitung
unterliegt die Erhebung von Daten, die
geeignet sind, Verhalten und Leistung
der Kolleginnen und Kollegen zu kon-
trollieren, dem Mitbestimmungsrecht
des Betriebsrates. Dabei ist es nicht
wichtig, ob eine Kontrolle mit diesen
Daten auch tatsdchlich stattfindet. Aus-
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schlaggebend ist die Moglichkeit dazu.”
Nickel fuhr fort: ,,Im Bereich der Ratio-
nalisierung, der ja von der Datenverar-
beitung teilweise nicht trennbar ist,
miissen wir daflir sorgen, daf
— keine Arbeitsplitze abgebaut werden,
— keine Abqualifizierung stattfindet und
— Arbeitsiiberlastungen verhindert wer-
den.”

Der Betriebsrat strebe eine sozialver-
trigliche Technikgestaltung an, in der
der Mensch im Mittelpunkt stehe. Nik-
kel wortlich: ,,Der Mensch ist das Mal
aller Dinge und nicht die Betriebswirt-
schaft.”

Bereits in der Planungsphase techni-
scher Anlagen, Arbeitsverfahren und
-abliufe miisse der Betriebsrat rechtzei-
tig und umfassend informiert werden,
um sinnvoll mit dem Arbeitgeber bera-
ten zu kdnnen. Dabei miisse der Arbeit-
geber auf den Betriebsrat zukommen
und nicht erst auf Nachfrage reagieren:
..Der Arbeitgeber ist verpflichtet, dem
Betriebsrat alle wesentlichen Tatsachen,
Einschitzungen und Bewertungen in
verstindlicher Sprache, also in deutsch,
und in iiberschaubarer Form mitzutei-
len*, stellte Nickel fest.

Diskussion: Miniplan

Nickel kritisierte das Terminsteuerungs-
verfahren fiir die Entwicklung, ., Mini-
plan®, das mit Zustimmung des
Betriebsrates bis zum 30.6.1988 im Pro-
bebetrieb lduft. In der vorgestellten
Form sei das Verfahren nach Ansicht
des Ausschusses nicht geeignet, die Ent-
wicklungsleistung zu erhdhen und die
Kreativitit zu fordern. Die personenbe-
zogene Datenerfassung werde als unzu-
lissige Kontrolle begriffen: das System

Gerhard Nickel (QSV 11), Datenverarbeitungs-
und Rationalisierungsausschufs

gaukele eine Planungssicherheit nur
vor. Man habe dem Probebetrieb des-
halb zugestimmt, weil der Betriebsrat
annehme, dall auch die Geschiftsfiih-
rung erkennen werde, da3 das Verfah-
ren Miniplan iiberarbeitet werden
miisse. In seiner Stellungnahme zum
Thema .Miniplan™ meinte Dr. Wellen-
dorf, eine stufenweise Verfeinerung des
Verfahrens sei die Basis fiir eine Ver-
stindigung zwischen Betriebsrat und
Geschiftsfithrung.



CAD-CAM Betriebs-
vereinbarung

Der Betriebsrat strebt eine Betriebsver-
einbarung iliber das computerunter-
stiitzte Konstruieren (CAD-Computer
Aided Design) und Fertigen (CAM-
Computer Aided Manufacturing) an:
.Mit ihr soll erreicht werden, daB die
Rationalisierungseffekte genutzt wer-
den, um Leistungsiiberforderungen
abzubauen, und dal} eine Héherqualifi-
zierung aller Mitarbeiter gewihrleistet
ist.”

Ein urspriinglich geplantes Verfah-
ren, im Fuhrpark alle Daten, wie Fahr-
zeit, Standzeit, Fahrstrecke, Geschwin-
digkeit, Drehzahl usw. zu ermitteln, um
eine bessere Auslastung der Fahrzeuge
zu erzielen, sei abgelehnt worden. Aller-
dings sei die Gefahr, dal im Pkw-Fuhr-
park ein Pkw wegfalle und damit auch
ein Arbeitsplatz, noch nicht gebannt.

Mit der geplanten Installation einer
Fertigungsstrafle fiir den Chromagra-
phen 3000 befiirchtet der Ausschul, daf3
es zu erheblichen Anderungen im
Arbeitsablauf, zu Versetzungen und
Umsetzungen und zu Verinderungen in
der Entlohnung und Qualifikationsan-
forderung komme.

AbschlieBend stellte Nickel fiir die
Arbeit seines Ausschusses fest: ,,Auf
unsere umfassenden Fragen bekommen
wir meistens auch umfassende Antwor-
ten. Die Einsicht ist an den entscheiden-

den Stellen vorhanden, dal3 der Betriebs-

rat ein generelles Informationsrecht
besitzt. Aber wir miissen auch feststel-
len: Wir werden meistens erst auf Nach-
frage informiert.”

Aus- und Weiterbildung

Jérg Aman stellte fiir den Aus- und
Weiterbildungsausschull das Resultat
der Vereinbarungen aus dem Sozialplan
vor: ,Am |. Dezember 1987 fingen die
Informationselektroniker/innen in der
GAW - Werk 11 - ihre Ausbildung an,
im Januar 1988 die Biirogehilfinnen, die
Biiro- und Industriekauffrauen im
Februar, und fiir einige fingt die Wei-
terbildung erst im Mai an."

Jorg Aman (QSV 13), Aus- und Weiterbildungs-
ausschuf

Ein Vorkurs fiir die angehenden
Industriekaufleute, um Deutsch- und
Rechenkenntnisse aufzufrischen, wird
ebenfalls vom Arbeitsamt finanziert.

Schwerpunkt der Arbeit des Aus-
schusses sei z. Z. ein Weiterbildungs-
konzept, das an der Neuordnung der
industriellen Berufe orientiert ist. Dem
Betriebsrat schwebt ein »rollierendes
System« vor, so daB} jeder Facharbeiter

und jede Facharbeiterin in einem zwei-
jahrigen Turnus eine Qualifizierungs-
malinahme in Anspruch nehmen kann.
Auch fiir den kaufménnischen Bereich
sollte es Ziel sein, z. B. in moderner
EDV-Technik regelméBig geschult zu
werden.

Die Hoherqualifizierung solle
schlielich auch zu einer Héhergruppie-
rung flihren, und zwar auch bei den nur
angelernten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern.

Der Betriebsrat begriifite ausdriick-
lich die mit der Neuordnung der indu-

striellen Berufe vorgesehene Projektaus-
bildung und Leittextmethode, die auf
den 3 Sdulen »selbstindiges Planen,
selbstindiges Durchfiihren und selb-
standiges Kontrollieren« steht und
Teamarbeit fordert.

Eingangsvoraussetzung fiir das Erler-
nen der Berufe sollte weiterhin die
Hauptschule bleiben.

Aman erinnerte abschlieBend noch
einmal an das innerbetriebliche Bil-
dungsprogramm, das nicht in den
Schubladen der Vorgesetzten ver-
schwinden diirfe.

Bericht der Geschaftsfiihrung

In seinem Bericht stellte Dr.-Ing. Klaus
Wellendorf die Eckdaten und Ergebnisse
des ersten halben Jahres des laufenden
Geschiiftsjahres vor und gab einen Aus-
blick auf die Aufgaben der nahen
Zukunft.

Auftragseingang (AE)

.Im ersten Quartal 1987/88 hat sich der
AE gegeniiber den vorhergehenden
Monaten belebt. Wir haben in diesem
Zeitraum Bestellungen in Hohe von
114,6 Mio. DM hereingenommen. Der
positive Trend beim AE hielt im zweiten
Quartal 1987/88 an, so daf3 wir nach
vorldufigen Berechnungen per 31.3.1988
einen AE von 259 Mio. DM erzielen
konnten.

Die wichtigste Ursache dieser erfreu-
lichen Entwicklung", so Dr. Wellendorf
weiter, ,,ist insbesondere die weltweit
erfolgreiche Vermarktung unserer rein
digitalen Scanner-Familie
DC 380/CP 345 in relativ kurzer Zeit.
Seit der Markteinfiihrung im Sommer
1987 haben wir ndmlich von dieser Pro-
duktlinie allein iiber 600 Geriite ver-
kauft. Die diesjahrige IMPRINTA hat
gezeigt, daBl der DC 3000 offensichtlich
strategisch richtig im Markt positioniert
wurde und der weitere DC 380-Verkauf
durch unsere neue 3000er-Familie nicht
wesentlich beeintriachtigt wird.”

Insgesamt aber liege der bisherige AE
immer noch unter den Vorjahresergeb-
nissen. Wihrend sich das Inlandsge-
schift auch gegeniiber dem Vorjahr ver-
bessert habe, seien im Auslandsgeschiift,
insbesondere in den USA mit einem
.hart umkdmpften Systemgeschéft™,
noch deutliche Riickginge zu verzeich-
nen.

Leichte Besserungstendenzen seien
im ebenfalls schwierigen und problema-
tischen Japan-Geschift zu verzeichnen.
Der Auftragsbestand am 31.3.1988 liege
mit 146 Mio. DM ebenfalls noch deut-
lich unter den 194 Mio. DM am
31.3.1987.

Umsatz

Zur Umsatzentwicklung fithrte Dr. Wel-
lendorf aus: ,Am 31.3.1987 belief sich
der Umsatz auf 231 Mio. DM, wiithrend
wir am 31.3. dieses Jahres erst einen
Umsatz in Hohe von 205 Mio. DM
erzielen konnten. Sowohl das Inlands-
als auch das Auslandsgeschift sind
noch unbefriedigend, wenngleich es ins-
gesamt auch im Umsatzbereich leichte
positive Tendenzen gibt. Auch im
Umsatz konnte das Geschift in den
USA bisher nicht ganz zufriedenstel-
len.”
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Dr.-Ing. Klaus Wellendorf, Geschiftsfiihrer
Technik

Mitarbeiter

.Zum 31.1.1988 hatten wir eine Gesamt-
belegschaft von 2.277 und eine Stamm-
belegschaft von 2.094 Mitarbeitern.
Zum 31.3. dieses Jahres betrug unsere
Gesamtbelegschaft 2.319 und unsere
Stammbelegschaft 2.127 Mitarbeiter.
Wie auf der Betriebsversammlung im
November 1987 von Herrn Rusitska
angekiindigt, haben wir den zum 1.4.
dieses Jahres anvisierten Mitarbeiter-
stand von 2000 Mitarbeitern fast
erreicht™, stellte Dr. Wellendorf fest.
Grundsitzlich miisse die Geschifts-
fiihrung an der bekannten Linie beim
Personalabbau festhalten, da niemand
heute mit ausreichender Sicherheit
wisse, wie lange das gegenwiirtige Hell-
Zugpferd, der Scanner »380«, noch
ungestiim laufe. Fiir den Anteil neuer
Gerite am Gesamtumsatz des kommen-
den Jahres wolle man noch keine zu
optimistischen Erwartungen wecken.

Forschung und Entwicklung
(F+E)

Im Geschiftsjahr 86/87 betrug der Auf-
wand fiir F+ E fast 79 Mio. DM. Trotz
der bestehenden Probleme liegt der Ent-
wicklungsaufwand 87/88 bei iiber
77 Mio. DM, um mit ,.wirtschaftlich
tiberzeugenden technischen Innovatio-
nen (...) die Wettbewerbsfihigkeit abzu-
sichern und auszubauen™.

Zur Ergebnisentwicklung stellte
Dr. Wellendorf jedoch fest, dal} das



konsequente Kostenmanagement greife
und sich bereits positiv auf die Ergeb-
nisentwicklung im Vergleich zum Vor-
jahr ausgewirkt habe: , Allerdings wer-
den wir im laufenden Geschiftsjahr
trotz aller Anstrengungen die Null-
Linie noch nicht erreichen. Die Per-
spektiven sind jedoch nicht ungiinstig,
die Hohe der Vorjahres-Verluste ganz
erheblich zu reduzieren.” Mit den Wor-
ten: ..Wir konnen wieder mit »vorsichti-
gem Optimismus« in die Zukunft
schauen®, umrif} er den Trend.

Der Belegschaft und dem Betriebsrat
dankte er im Namen der Geschiiftsfiih-
rung fiir den personlichen Einsatz in
der bisher schwierigsten Phase des
Unternehmens. Im folgenden ging
Dr. Wellendorf auf bereits vollzogene
und geplante strukturelle MaBinahmen
zur Stirkung der Effizienz und Wettbe-
werbskraft des Unternehmens ein.

Abwicklungszentrum

Neben der bereits positiv greifenden
Vertriebsumorganisation von einer Lin-
der- und Regionalstruktur in eine Spar-
ten- oder Branchenstruktur hob er die
Einrichtung des Abwicklungszentrums
(AZ) in Werk 111 hervor: ,Mit dem
inzwischen deutlich verbesserten
Abstimmungsprozel} zwischen Vertrieb
und Fertigung sind wir fiir die nichsten
Jahre geriistet, uns friiher, schneller und
mit geringeren Risiken auf die stindi-
gen Verdnderungen am Markt einzustel-
len.

Um kostengiinstig fertigen zu kon-
nen, muf} die Einplanung der Ferti-
gungsauftrige, die Bemessung aller Ein-
satzfaktoren und ihre Steuerung, profes-
sionell erfolgen. Eine Fertigung ist nun
einmal kein statischer Prozel}. Jede Fer-
tigung ist wie eine dynamische Regel-
schleife, die so gut oder so schlecht
funktioniert, wie es gelingt, ldstige Sto-
rungen, seien es nun zuwenig oder
zuviel Kundenauftrige, seien es Ent-
wicklungs- oder Fertigungs-Fehler oder
fehlendes Material, schnell auszure-
geln.™

»Just in time«

In der Fertigung miisse weiterhin daran
gearbeitet werden, produktlinien-orien-
tierte FlieBfertigungen aufzubauen, bei
denen das qualitativ einwandfreie
Material »Just in time« ins Haus
kommt oder Teile und Gruppen »Just
in time« ohne teure Zwischenlagerung
direkt an die Endmontagen und Priiffel-
der zugeliefert werden.

Die Durchlaufzeiten seien soweit zu
verkiirzen, ,,dal} die Fertigungsauftrige
erst dann getriggert werden miissen,
wenn die geklarten und vollstindig
konfigurierten Kundenauftrige im
Haus sind™, sagte Dr. Wellendorf, und
er fuhr fort: ,Unserem Vertrieb geben
wir damit ein Hochstmal an Flexibilitit
an die Hand, um bei hoher Lieferbereit-
schaft des Werkes und damit reduzier-
tem Bestandsrisiko kurzfristig auf die
sich am Markt oft rasch indernden
Chancen erfolgreich und schnell reagie-
ren zu konnen.”

Projektplanung

Zugunsten kurzfristig umsatz- und
beschiftigungswirksamer Entwicklungs-
aktivititen sei die griindliche Projekt-

planung in der Vergangenheit zu kurz-
gekommen. Doch ..mit Einfiihrung der
Produkt-Vereinbarungen zum neuen
Entwicklungs-ProzeB3-Plan, den ergin-
zend dazu vorliegenden Vorgaben zum
Projekt-Management und dem jetzt lei-
stungsfihigeren Instrumentarium
.Miniplan® wurden in der Entwicklung
inzwischen bessere Voraussetzungen fiir
eine verldfBliche Planung von Termin-
und Aufwandsaussagen geschaffen. Die
laufenden Malinahmen zur Reduzie-
rung der Teile- und Typen-Vielfalt in
neuen Gerite-Familien werden uns
dabei helfen, Abwicklungs- und Logi-
stikkosten nachhaltig zu senken™, versi-
cherte Dr. Wellendorf.

Produktplanung

Bei der Produktplanung miisse immer
stirker davon ausgegangen werden, dal}
die Kunden komplette Prozellinnova-
tionen und Problemldsungen erwarteten
und Hell sich daher schon seit Jahren
immer mehr zu einem Systemhaus ent-
wickele.

Die Abteilungen . .Produktplanung®,
~Marketing™ und ,,Strategische Pla-
nung” wiirden daher weiter ausgebaut
werden, um ,.in solider Kenntnis der
Arbeitsprozesse und Bediirfnisse unse-
rer Kunden frithzeitig, d. h. Jahre im
voraus zu erkennen, in welchen Markt-
segmenten und welchen Anwendungs-
bereichen und mit welchen Leistungsan-
forderungen an neue Produkte zukiinf-
tig Wettbewerbsvorteile fiir uns zu
erringen und auch verteidigbar sind™,
betonte Dr. Wellendorf.

Umaziige

Der Umzug der technischen Abteilun-
gen aus Dietrichsdorf solle im Mai 88
beginnen: als letzte Abteilung wiirden
im Herbst die Klischographen-Labors
von Gaarden nach Suchsdorf umziehen
und an der Nordseite der heutigen End-
priifhalle untergebracht.

Zur Zeit werde gepriift, ob es vorteil-
hafter sei, statt des Standortes Gaarden
Suchsdorf weiter auszubauen.

Zum Abschlul seines Berichtes wiir-
digte Dr. Wellendorf noch einmal die
IMPRINTA 88, iiber die wir bereits
ausfihrlich in Hell aktuell Nr. 106
berichteten, und falite zusammen: ,Hell
hat wieder eine giinstigere Position im
Markt, die neuen Produkte liegen im
Trend und sind technisch fiithrend,
unsere Mannschaft ist von neuem moti-
viert. Aber der von starken strukturellen
Verdnderungen geprigte Markt der gra-
fischen Industrie und das wirtschaftli-
che Umfeld, in dem wir operieren, sind
insgesamt eher schwieriger geworden.
Wir sind gut beraten, uns trotz des
augenblicklichen Erfolges im Scanner-
Gebiet und trotz des wahrscheinlich
héheren Umsatzes im néichsten
Geschiftsjahr auf einen sich weiter dra-
stisch verschiirfenden internationalen
Wettbewerb einzustellen.™

Diskussion

Im Anschluly an den Bericht der
Geschiftsfithrung forderte Lothar Miir-
mann (NCBE), den Vorsitzenden der
Geschiltsfithrung, Ernst-Erich Mar-
hencke, auf, zu den geplanten finanziel-
len Kiirzungen bei den Nachtschichten
Stellung zu nehmen: Fiir ihn seien diese
Pline weder ein Ausdruck von ,Dank*
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noch ein ,Mittel zur Motivation™. Miir-
mann bezog sich dabei auf das ., Aufein
Wort* von Marhencke in der

Hell aktuell Nr. 106 und stellte die ehr-
liche Uberzeugung des Autors in Frage.

Ernst-Erich Marhencke, Vorsitzender der
Geschafisfiihrung

In einer sehr vehementen Stellung-
nahme brachte Marhencke seine Betrof-
fenheit und Enttduschung dariiber zum
Ausdruck, dall man ihm nicht geglaubt
habe und er , hier jetzt vorgefiihrt"
werde. Mit Nachdruck verteidigte er die
Mafnahmen zur Kostenreduzierung,
indem er auf die um 1/3 bis zu 50% bil-
ligeren Produkte des Wettbewerbs, ins-
besondere der asiatischen Konkurrenz,
hinwies: ,,Sie miissen die 6konomischen
Realititen beriicksichtigen®, forderte
Marhencke und fuhr fort: ,Ich werde es
nicht zulassen, dall durch btirokratische,
kostentreibende Mallnahmen Markt-
chancen vertan werden.”

Altewolf entgegnete ihm darauf, dafl
man nicht in Asien oder Australien sei
und die Mitarbeiter in diese Firma
kidmen, um Geld zu verdienen.

Gleichstellung der Frauen

Susanne Kardel (AZ 42), Betriebsrats-
mitglied, stellte konkretes Zahlenmate-
rial iiber die unterschiedliche Bezahlung
von Frauen und Miénnern bei Hell vor,
das von Dieter Mundt noch ergiinzt
wurde. Demnach ist Lohngruppe 111,
selbst bei jahrelanger Titigkeit, meist
die letzte Stufe fiir Frauen im gewerbli-
chen Bereich: auch im kaufminnischen
Bereich liegen die Frauen mit K 3/K 4
meist eine Stufe unter ihren gleichquali-
fizierten midnnlichen Kollegen. Bei der
letzten Umgruppierung sind nach einer
Erhebung des Betriebsrates 8,5% der
minnlichen und nur 6% der weiblichen
Mitarbeiter im kaufminnischen Zweig
hohergestuft worden. Im gewerblichen
Bereich kamen 6% der Minner, aber
nur 2% der Frauen in den Genul} einer
Haohergruppierung.
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