ellaktuell EXTRA

Zweite ordentliche Betriebsversammliung

—hag—Am 11. Dezember fand in der Ostseehalle die zweite ordentliche Betriebsversammlung dieses Jahres statt, Sie stand im Zei-
chen einer etwas entspannteren Unternehmenssituation, zumal die Kurzarbeitsphase seit dem 30. November beendet ist. Nach

Berichten des Betriebsrats und seinen Ausschiissen und der Geschiftsfithrung (Dr.-Ing. Klaus Wellendorf) referierten die Gewerk-
schaftsvertreter im Aufsichtsrat, Alfred Prezewowsky (IG-Metall) und Dietmar Katzer (DAG), ihre Forderungen zur bevorstehen-

den Tarifrunde.

Berichte Betriebsrat und BTR-Ausschiisse

Betriebsratsvorsitzender Karl Altewolf
begriifite die wihrend der Kurzarbeit
durchgefiihrten WeiterbildungsmalBnah-
men fiir 62 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter aus dem gewerblichen Bereich
(vgl. dazu unsere ausfiihrliche Bericht-
erstattung in Hellaktuel// Nr. 100 S. 15
ff. »Lernen macht Spal3«). Er bedankte
sich bei der Ausbildungsleitung und den
Ausbildern fiir die Betreuung der Mitar-
beiter.

Der Betriebsratsvorsitzende verwies
in diesem Zusammenhang auf die
geplante innerbetriebliche Weiterbil-
dung derjenigen gewerblichen Auszubil-
denden, die zu Beginn des nichsten
Jahres ausgelernt haben. Mit Ausnahme
von drei jungen Leuten sollen alle jun-
gen Facharbeiter — zunédchst befristet
fiir ein halbes Jahr — iibernommen und
in dieser Zeit halbtags geschult werden.

In seinem Bericht kritisierte Altewolf,
dalB es auch nach der Kurzarbeitsphase
in der Fertigung hiufig zu kurzfristigen
Versetzungen komme: ,,Dies erzeugt
groBe Unruhe, denn laut BDE
(Betriebsdatenerfassung; Anm. d. Red.)
sollten zum heutigen Zeitpunkt alle
Abteilungen wieder gut ausgelastet sein.
Es ist erforderlich, schnellstens fiir eine
kontinuierliche Auslastung der Ferti-
gung zu sorgen®, stellte er wortlich fest.

Betriebsausschuf}

Bei seinem Riickblick auf die am 30.
November abgeschlossene Kurzarbeit
kritisierte Heinz-Giinter Johnk, daB sich
»mit zunehmender Dauer der Kurzar-
beit ein Chaos« ausgebreitet habe, da
Mitarbeiter kurzfristig aus der Kurzar-
beit herausgenommen und wieder in die
Kurzarbeit zuriickgeschickt worden
seien.

Johnk ging dann auf die Entwicklung
neuer Produkte ein und referierte aus
einem Gespriich des Betriebsausschus-
ses mit Dr. Klaus Wellendorf (siehe
auch Bericht der Geschiftsfiihrung):

Betriebsratsvorsitzender Karl Altewolf

Die Chromacomfamilie werde erwei-
tert; die Scanner 370 D und 341 D wiir-
den in diesem Geschiiftsjahr fertigge-
stellt; der Flachbettscanner CD 30 wei-
terentwickelt, wihrend dagegen die
Systemfamilie 31 XX, bestehend aus
Scannern und Recordern, technisch
abgemagert werden solle, da sie zu teuer
sei. Bis Ende September 1987 sollen die
Textilgeriite, die Telebildsender, die
Datensichtgeriite DS 2069 und einige
weitere Kleingerite auslaufen.

Heinz-Giinter Jéhnk teilte mit, dafy
das von Personalabteilung und
Betriebsrat vorgeschlagene Gleitzeitmo-
dell von der OA noch nicht erstellt wor-
den sei. Er bezweifelte die Aussage der
Personalabteilung, die Einfiithrung der
Gleitzeit scheitere bisher daran, dal}
kein geeignetes Gleitzeitkontrollsystem
zur Verfiigung stehe.

Die niichsten Betriebsratswahlen fin-
den am 9. und 10. April statt.

Personalausschuf}

Auch Rosemarie Klang ging in ihrem

Bericht auf die organisatorischen Pro-
bleme bei der Durchfiihrung der Kurz-
arbeit ein und verwies auf die geplante
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Wiedereinfiihrung der Schichtarbeit.
Das z. Z. laufende Versuchsmodell der
Schichtarbeit ist noch bis zum
31.12.1986 giiltig.

Frau Klang sprach ferner an, dal3
wochentlich etwa 20 Mitarbeiter aus
den NC-Bereichen versetzt bzw.
umgruppiert werden sollten: ,,Die Ten-
denz geht dahin, Mitarbeiter von
Akkordlohn in Zeitlohn umzugruppie-
ren, so daB hier Einkommenseinbulien
entstehen konnen®, kritisierte sie. In
einigen Fillen habe der Betriebsrat das
jedoch verhindern konnen.

Ein heikles Thema im Personalaus-
schuB seien die beantragten Uberstun-
den gewesen. Im letzten Geschéftsjahr
wurden im gewerblichen Bereich
ca. 51 000 und im Angestelltenbereich
ca. 66 000 Uberstunden geleistet.

Seit Juni 1986 hat sich die Stammbe-
legschaft um 108 Mitarbeiter von 2 663
auf 2 555 (am 30. November) reduziert.
Bei sog. Aufhebungsvertriagen (zur
Beendigung des Beschiftigungsverhilt-
nisses) empfahl Frau Klang, den
Betriebsrat zur Beratung einzuschalten,
um mogliche Nachteile abzuwenden.

Rosemarie Klang

Sozialausschuf}

Dieter Gamm beklagte — wie schon in
fritheren Betriebsversammlungen —, daB
es immer noch zu wenig und zu schlecht



ausgestattete Sozialecken gebe fiir dieje-
nigen Mitarbeiter, deren Arbeitsplatz
nicht mit Stuhl, Schreibtisch oder Werk-
bank ausgestattet ist.

So habe der Betriebsrat in einem
Gesprich mit der Personalabteilung bei
der Vorstellung der Sozialrdume in den
neuen Fertighallen in Werk IIT bei der
Ausstattung der Damenumkleiderdume
nur mit »Ablehnung und Unverstand-
nis« reagieren kdnnen, da sie zu eng
seien.

Gamm kritisierte ferner die »beeng-
ten Arbeitsplitze« in der KBU und die
Verlegung der Arbeitsplitze der Werk-
stattschreiberinnen in den leergeworde-
nen Kleberaum.

Fiir den Kiichenausschul3 teilte er
mit, daB3 die Preise fiir Suppen und Bei-
lagen durchschnittlich um 0,10 DM ab
2. Januar angehoben werden, so dab fir
ein Stammessen in Zukunft 3,10 DM
bezahlt werden miissen.

Schwerbehinderte

Gamm stellte den wiedergewiihlten Ver-
trauensmann der Schwerbehinderten,
Uwe Sellmer, sowie seine beiden Stell-
vertreter, Manfred Braun und Reinhart
Eylander, vor. An der Wahl, die Ende
November stattfand, beteiligten sich 50
von 70 Wahlberechtigten. Die Schwer-
behindertenvertreter wollen im Friih-
jahr eine Versammlung abhalten, um
die wesentlichen Neuerungen des iiber-
arbeiteten Schwerbehindertengesetzes
(Verringerung des Urlaubsanspruchs
um einen Tag; Wirksamwerden des
Kiindigungsschutzes erst nach sechs
Monaten: Erhéhung der Ausgleichsab-
gabe von 50.-- DM auf 150,-- DM fiir
jeden nicht besetzten Arbeitsplatz) aus-
fiihrlich zu erldutern.

Dieter Gamm

Sicherheitsausschuf

Dieter Mundt stellte fest, daB die seit
kurzer Zeit 14tédgig durchgefiihrten
Begehungen einzelner Abteilungen
bereits vielfach dazu gefithrt hitten,
Mingel vor Ort zu erkennen, zu Kliren
und nach Riicksprache mit den Vorge-
setzten ziigig zu beseitigen. ,,Wir haben
in Verbindung mit der Kurzarbeit den

[;_;,;_ /

Die Schwerbehindertenvertreter (v.r.n.l.):

Uwe Sellmer, wiedergewdihlter Vertrauensmann, Manfred Braun, erster Stellvertreter, und Reinhart

Eylander als zweiter Stellvertreter

groften Teil der Mingel im Bereich der
Arbeitssicherheit abstellen kénnen®,
sagte Mundt ,,da die Betriebsunterhal-
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Dieter Mundt

tung kurzfristig zusitzliche Mitarbeiter
fiir die Behebung der Mingel einsetzen
konnte.” Von der Nichtbeseitigung eini-
ger Mingel, wie z.B. einem fehlenden
Handlauf im Treppenhaus neben dem
Galvanik-Aufgang in Werk I abgese-
hen, sei die Zusammenarbeit mit den
fiir Arbeitssicherheit zustindigen Orga-
nen des Betriebes zufriedenstellend.

Mundt konnte darauf verweisen, dal3
die Zahl der meldepflichtigen Unfille
im abgelaufenen Geschiftsjahr zuriick-
gegangen ist. Allerdings ist die Zahl der
nicht meldepflichtigen Unfille (weniger
als 3 Tage krank) noch zu hoch. , Hier
stellen wir die Frage, ob eine Verringe-
rung dieser Unfille durch eine gezielte
Unterweisung bei Neueinstellung oder
Umbesetzung erreicht werden kann.” Er
kiindigte an, daB der Sicherheitsaus-
schuB eine Betriebsvereinbarung vorbe-
reitet, die eine einheitliche Unterwei-
sung bei der Neubesetzung von Arbeits-
plitzen gewihrleisten solle, um die
Unfallzahlen zu senken.
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Akkordkommission

Als Fachvertreter des Betriebsrats in der
Akkordkommission referierte Rolf

Lau aus aktuellem Anlall zum Thema
wstrittiger Akkord«. So sei es bei der
Bezahlung von Wartezeiten, von klei-
nen Stiickzahlen und Einarbeitungszu-
schligen immer wieder zu Streitigkeiten
gekommen. Mit der iiberarbeiteten
Arbeitsanweisung Nr. 41, die seit

Rolf Lau, Fachvertreter der Akkordkommission

Anfang Oktober Giiltigkeit hat, seien
klare und eindeutige Regelungen fiir
alle Beteiligten festgelegt worden. Alle
Meister, in deren Abteilungen Akkor-
darbeit geleistet wird, sind dariiber
informiert worden.

Wortmeldungen zu den Ausschuf3be-
richten gab es nicht. Dann nahm Uwe
Sellmer das Wort zur Situation der
Schwerbehinderten bei Hell und for-
derte, mehr Schwerbehinderte einzustel-
len.



Bericht der Geschaftsfiihrung

Dr.-Ing. Klaus Wellendorf ging
zunichst auf die geschiftliche Entwick-
lung des letzten Jahres ein.

. Auf vielen Mirkten hat sich das
Wachstum der letzten Jahre verringert,
teilweise entwickelten sich Einzelnidrkte
riickldufig. Der Kampf um Marktan-
teile ist hirter geworden. Drastische
Verschiebungen im internationalen
Wiihrungsgefiige haben die Situation
fiir unser Unternehmen noch ver-
schirft”, faBite Dr. Wellendorf die allge-
meine Tendenz zusammen.

Der Auftragseingang sei mit 617,0
(i.V. 701,8) Mio DM um 12% unter dem
Vorjahr geblieben. Die Umsatzentwick-
lung zeige, gemessen an der Auftragssi-
tuation, einen giinstigeren Verlauf.
»Obwohl der Preisdruck bei Systemen
und vor allem bei den Trommelscan-
nern anhaltend stark war, wurde mit
einem Umsatz von 640,7 (i.V. 660,3)
Mio. DM der Vorjahreswert nur um 3%
unterschritten”, sagte Dr. Wellendorf.

In der Chromacom-Technik habe
sich die stiirmische Aufwirtsentwick-
lung auch im abgelaufenen Geschifts-
jahr mit einem Wachstum von 30% fort-
gesetzt. ,,Noch héhere Zuwachsraten
konnten wir mit den Pressfax- und Satz-
ausgabegeriten erzielen®, fuhr Dr. Wel-
lendorf fort. ,,Das Geschift mit den
Einzelscannern litt unter der am Markt
vorhandenen Uberkapazitit und dem
damit verbundenen Preisverfall fiir ein-
fache Farbauszugsarbeiten. Die leicht
riickldufige Tendenz bei den Helio-Kli-
schographen aufgrund der hohen
Marktsattigung hat sich fortgesetzt.”

Der Jahresiiberschul3 erreichte 0,6
(i.V. 18,1) Mio. DM, die den Riicklagen
zugefiihrt wurden.

"
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Dr.-Ing. Klaus Wellendorf gab den Bericht der
Geschafisfiihrung

Innovationen und Investitionen

Der Aufwand fiir Forschung und Ent-
wicklung betrug im abgelaufenen
Geschiiftsjahr 78,9 (i.V. 70,8) Mio. DM.
Die wesentlichen Innovationen bei den
einzelnen Geriiten und Systemen sind:

Chromacom-System: Einsatz neuer
Rechner mit schnellen Busstrukturen
fir kostengiinstigere Konfigurationen
und hohere Produktivitit.

Farbscanner: Ausstattung mit digitaler
Farbkorrektur; einfachere, interaktive
Bedienoberflichen am Monitor.

Entwicklung eines CCD-Flachbettscan-
ners: fiir farbige Durch- und Aufsichts-
vorlagen; als Prototyp auf der DRUPA
vorgestellt.

In der ersten Reihe (v.Ln.r.): Dr. Uwe Gast, Bernd Rusitska, Ernst-Erich Marhencke, Dr. Klaus
Jordan, Uwe-Jens Koster, Geschdfisfiihrer im Bund der Arbeitgeber fiir Kiel und Umgebung e.V.,
und Eckhard von Hahn
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Klischographen: 10- und 12kanalige
Ausfithrung fiir die Simultangravur
helio-gescannter Seiten und Chroma-
com-Datenfiles; weitere Vorbereitung
der filmlosen Verfahrenstechnik, des
Helio-Data-Processing (HDP).

Elektronenstrahlgravur: erste Vierfarb-
Zylindersiitze mit Fortdruckgeschwin-
digkeit von 40 000 Zylinderumdrehun-
gen pro Stunde unter Produktionsbe-
dingungen erfolgreich gedruckt.

Mit dem Erwerb des englischen
Unternehmens Xenotron seien dariiber
hinaus im Zeitungsbereich, vor allem in
der Anzeigen- und Seitengestaltung wie
auch bei besonders kostengiinstigen
Satz- und Bildausgabegeriiten, attrak-
tive Produkte und eine ansehnliche
Kundenbasis hinzugekommen. Dr. Wel-
lendorf fiihrte aus: ,,In Verbindung mit
unseren eigenen Hell-Produkten der
Schwarzweil3- und Farbverarbeitung
und den entstehenden Siemens-Produk-
ten fiir die Text-Redaktion erreichen
wir damit in dem wachsenden Zeitungs-
markt eine gute Ausgangsposition fiir
die nichsten Jahre. Der Hell-Laser-
Digiset ist am Markt einzigartig mit sei-
ner Produktivitit und seiner anerkann-
ten Farbbildqualitdt. Das gleiche gilt fiir
unsere Pressfax-Linie. Das erarbeitete
hochwertige Know-how der Laser- und
Flachbett-Technik wird in weiteren
neuen Produkten zur Anwendung kom-
men.*™

Dr. Wellendorf verwies auf weitere
Innovationen und Investitionen in den
Bereichen der Fertigung, des Priiffeldes
und der Materialwirtschaft, in denen
alle sinnvoll erscheinenden Rationali-
sierungsmafinahmen vorangetrieben
worden seien. Ferner seien die Entwick-
lungskapazititen sowie Schulungs-,
Ausbildungs- und Vorfithrmoglichkei-
ten im Vertriebsbereich erweitert wor-
den.

Er teilte mit, daB3 die BaumaBnahmen
in Suchsdorf in etwa termingerecht lie-
fen, so daf} der Bezug des neuen Elek-
tronikzentrums, der erweiterten Priif-
feldhalle sowie des Versands und der
Warenannahme fiir Miérz 87 geplant sei.

Organisation

Dr. Wellendorf stellte eine Reihe von
organisatorischen Umstrukturierungen
vor:

I. Im Vertriebsbereich wird statt der
bisherigen Organisation nach Regio-
nen eine Spartenorganisation fiir die
einzelnen Geschiftsfelder eingefiihrt.
Diese Spartenorganisation wird in
der Entwicklung sowie in der Pro-
duktionsplanung und -steuerung
widergespiegelt, damit in allen Berei-
chen klare Zustindigkeiten und Ver-
antwortungsbereiche fiir die einzel-
nen Produktfamilien erreicht wer-
den. Die Abteilungen Marketing und
Produktplanung werden personell
mit qualifizierten Mitarbeitern ver-
starkt.



2. Im Bereich Fertigung und Material-
wirtschaft wird zum 1.4.1987 ein
Abwicklungszentrum eingefiihrt, um
Auftragsplanung, Einkauf und Auf-
tragsbearbeitung in enger Kopplung
an die Vertriebsbereiche Disposition
und Planung zusammenzufassen.
Unser Ziel ist eine noch hohere Lie-
ferbereitschaft bei geringer Bestands-
bindung, um der Dynamik des
Marktes und den Kundenwiinschen
— vor allem auch im wachsenden
Systemgeschift — optimal entspre-
chen zu kénnen. Die moderne Ein-
richtung des neuen Elektronikzen-
trums*, so Dr. Wellendorf weiter,
wird uns helfen, noch kiirzere
Durchlaufzeiten in dem materialin-
tensiven Gebiet der Flachbaugrup-
pen zu erreichen bei gleichzeitig
hohem Qualitdtsstandard*.

Meinungsbild fiir die Urlaubsregelung Weihnachten 1987: Die Mehrheit der Mitarbeiter und

Mitarbeiter

. Wir haben trotz der schwierigen
Beschiftigungslage unser Angebot an
Ausbildungsplitzen wiederum erhdht®,
sagte Wellendorf. Am 30. September
1986 lernten 228 (i.V. 217) junge Leute
einen technischen, gewerblichen oder
kaufminnischen Beruf. Er erlduterte die
auf ein halbes Jahr befristete Weiterbil-
dungsaktion fiir die gewerblichen Aus-
zubildenden, die zu Beginn des niich-
sten Jahres anlaufen wird. Sie werden
vorerst befristet auf ein halbes Jahr
einen Teilarbeitsplatz erhalten und
parallel dazu weitergebildet werden:
.In Absprachen unserer Personalabtei-
lung mit Landesregierung und Arbeits-
amt werden 50% der Zeit fiir Weiterbil-
dungsaufgaben genutzt und gefordert,
so daB3 die s(o]lc Entlohnung sicherge-

Mitarbeiterinnen entschied sich fiir freie Tage zwischen Weihnachten und Neujahr

Auf dem Weg zuriick in die Werke
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stellt werden kann. Diese Weiterbildung
soll dazu dienen*, so Wellendorf, ,daf3
die Ausgebildeten noch vielseitiger ein-
gesetzt werden konnen bzw. die Zeit
tiberbriickt wird, bis der eine oder
andere zur Bundeswehr geht.”

Insgesamt wurden im Geschiftsjahr
85/86 5,0 (i.V.4,2) Mio DM fiir Bil-
dungsmalBnahmen ausgegeben. Schwer-
punkte lagen iiberwiegend in externen
SchulungsmafBnahmen fiir Entwick-
lungs- und Vertriebsmitarbeiter. Fiir die
Aus- und Weiterbildung wurden insge-
samt 9,7 (i.V. 8,3) Mio. DM ausgegeben.

Dr. Klaus Wellendorf teilte mit, dai3
anléBlich des 85. Geburtstages von
Dr.-Ing. Rudolf Hell ein Empfang im
Kasino in Werk I stattfindet. Das
urspriinglich nur fiir die Mitarbeiter in
Dietrichsdorf geplante kostenlose Essen
am 22.12. (als Ersatz fiir den 19.12.)
erweiterte er spontan auf alle Werke,
was grofien Beifall fand.

Gewerkschaftsvertreter

Im AnschluB an die Berichte von
Betriebsrat und Geschiftsfithrung
folgten die Beitriige der Gewerkschafts-
vertreter. Alfred Prezewowsky, I.
Bevollmichtigter der Verwaltungsstelle
Kiel der IG Metall, referierte den Ver-
lauf der vergangenen Tarifbehandlun-
gen und erlduterte die Konzepte der IG
Metall zur Einfithrung der 35-Stunden-
Woche als des Ziels der kommenden
Tarifrunden.

Dietmar Katzer, Leiter der DAG,
Bezirk Kiel, trug die Vorstellungen der
Deutschen Angestellten Gewerkschaft
zur Beteiligung der Arbeitnehmer am
betrieblichen Vermdgen vor. — Er
duBerte sein Unverstdndnis dariiber,
dal es bei Hell noch keine Gleitzeitre-
gelung gebe.

Antrige

Da das Thema »Gleitzeit« auch Gegen-
stand eines Antrages war, nahm Eck-
hard von Hahn, Leiter des Personal-
und Sozialwesens, zum derzeitigen
Stand der Uberlegungen zur Einfiih-
rung der Gleitzeit Stellung und verwies
in diesem Zusammenhang auf die Ein-
fithrungskosten von rund einer Million
DM, die »derzeit nicht in die Land-
schaft« palten.

Ein weiterer Antrag war das Rauch-
verbot in den Kantinen.

Per Handzeichen wurde ein Mei-
nungsbild erstellt iiber die kiinftige
Freizeitregelung zu Weihnachten: Die
Mehrheit sprach sich fiir eine komplette
BetriebsschlieBung zwischen Weihnach-
ten und Neujahr 1987 aus.

Redaktion: Presse- und
Offentlichkeitsarbeit




